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----------------------- LIBRO DE REGISTRO DE SOCIEDADES MERCANTILES NUMERD 1-UNO
POLIZA NOMERO 73- SETENTA ¥ TRES -
—— EH LA CIUDAD DE SAM PEDRO GARZA GARCIA, ESTADD DE NUEVO LEGHN, ESTADDS UMIDOS
MEXICANOS. al 14- catorceavo dia del mes de Mayo de 2010- Dos mil diez, Yo JOSE LAZARD PERA RUIZ,
Corredor Poblico Nimero Z6- Veinliséis habdads por la Secrefaria de Economia para la Flaza del Estads da
Huova Ledn, HAGD CONSTAR: LA CONSTITUCION DE UNA SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
DE CAPITAL VARIABLE, en la que pericpan como socies lundadores ks sociedades de nacionalidadg
canadicnse SOUTH SHORE INDUSTRIES LTD, represeniada en esle acto por el sofor WICTOR JAVIER
MALODONADO MURILLO; y 2186-1153 QUEBEC INC., representada en este acta por la leenciada JOCELYN
MARES CHAZARD, confurrme: a ks siguientes:
LAMTECEDEMTES
-—- L-Uno Loz comparecienies me exhiben gl origingd dol parmiso numers 4902818—uno, nueve, cero, dos,

ocho, uno, oche, Expedients Ndamens 20101902670. dos, corg, unae, corg, Une, nueve, cere, dos, cineo, sleta,
cero, Fobo Niomero 100325191023- une, cero, cera, tres, dos, cinco, uno, nuave, uno, cere, dos, res, con
lecha 25- veinticince de marzo de HH0-dos mil diez, expedido por la Secretaria de Relaciones Exieriores, &
cual agrege a e archiva baygo e nimero de esta pdliza. y mediara el cual s2 autorizd fa constifucion de wea
sociedad mercantd gajo la denominacsdn SOUTH SHORE JUAREZ, bajp la especie de SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, el cual gn ests acts doy fe fener a la vitta y
fransrio a su vez infegramente postenommante denfro de esbe instrumanta.
weee IL=Dhos Los compargcicntos meg acmaditan la personalidad con la que comparacen 3 cefsiorar &l acto juridico del

cual doy Fe, con lps documentos que yo el Comedor Poblico day Fe de lener & la vista, agregandalos en copia

cobesada al archivo a mi cEnpo baic & nemerds de esla poliza y gue relaciono én lo conducente on la parla_.-"f

: /
correspondienio de esle instrumenio de acwarde al Ariculo 19- digcinueve de la Ley Federsl de Correduris
Nt _

=== Expunasta lo anterior, los comparaciantes oiorgan las siguienies: f_ ‘}

CLAUSULAS fd:
—— PRIMERA:- Las socedades SOUTH SHORE INDUSTRIES LTD y 2165-1163 QUEBEC ING., constituye

oy
maden da este Instrumento una S0CIEDAD DE RESFONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE qun

inlctara sus cperaciones en esta fecha y se regivd por sus estalubes v las disposiciones de la Ley General de
Sooadades Mentantiles. = aman
---— SEGUNDA:- La Sociedad que se constituye se denaminard SOUTH SHORE JUAREZ debisndo ser seqguida
osta denominacion de las palabras SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, o
che sy abreviahea 5, DE R.L. DE C.V,

- TERCERA:- La Sooedad se regird por los estabidos que &n sequida se consignan: . SRV
ESTATUTOS
CLAUSULAS
CAPITULD PRIMERD
ﬂENﬂI‘-‘IINA[:IﬁH COMICILID, ﬁEJETﬂ Y DURACION ———
——- PRIMERA:- La Sociedad se denarming South Shore Judres "Socledsd®), Lsta denominaciin va seguida de
s palebras Sociedad de Responsabilided Limiteda de Capital Varniakia, @ di sus El:lrﬁfmums *5.de R L de
[ o, 1 S 1
=== BEGUMNDA:- La Scciedad bene por objeto: :

- a} Elaborar, Tabricar, praducir, orear, disefiar, ransformar 1odo tipo de materias primas en mueties, asi como

disbrbuir, comercaabizar, Baminisiier, consignar, presentar, impartar y exportar toda tipo da mobiliario;
wemm b} Comprar, vender, distribier, fabricar. dsefar, imporar ¥ exporiar, equipos, acoesones y repuesios de leda
clase de maguinana y materia prima da matanales relacionades para of cumplimeanio de su objelo seoal,--—0--—--

----- ¢} La oblencidn de todo tipo do permises, concesiongs, autorizacones, yio autonzagiongs gubemamentales
quEr SEan NoCRSANos ¢ convenienies pata la cperacidn y cumplimienio del objeto soclal de |z sociedad, de
toniformidad con [as layes de Inversidn Exiranjera vigantes y aplicalbles en los Estados Unidos Mexicanng, -—-— =

----- d} La imporiacidn y exportacidn de blemes, maguinaria y equips necesarios pam llevar a cabo sus fines

R
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sociales. La oparacién y desempefo de actividadas ¥ programas de Industna Manufacturera, Maguiladora v de
Sarvicios de Exportacidn {IMMEX), a5l como |a obtencitn do PEMIS0S do operacian bajo of pregrama IMMEX an
wualasgulera de sus madalidades, Prﬂﬁs e F"n:qu:rqmj Eﬁ%t_-{PRDSEEﬁ ¥ Programas Sectonales
Espacificos y Similares, o ben cualquier otro programa de exportacidn @ imporacidn vigente en cualquier
momento, de canfermidad con la legislacion vigante y aplicable en los Estados Unides (8 LT T e T
--== &y Adquirir, ceder o tfransmilir, por cualkyuar Hulo, derechos de propicdad intelectual, incluyends sin lirmstar,
MAarcas, marcas coleclivag, avisos comerciales, nombres comerciales, denominaciones de origen, patenles,
secrelos indusiriales, derechas de aulor, derschos da ohisnlor, enfra oiros, yo la aulorizacien da uss o
erpitlacion de loz mismos; Bsl como prestar ¥ recibir toda clase de conocimienios, servicios ldenicns, Bestensia
tdchica y Iransfarencia da tacnoiogia ¥ da cuakjuir obra indale relacionsdos con ks mismas ¥ para o debads
sumplimignia dal obeo socal;
— ) Obtener el registro de marcas, nombres comerciales, asl coms kede fipo de derechos de propiedad indusirial
¥ derechos de aulor, a5 como obdensr y atorgar licendias y aulorizaciones para &l uso v explotacian g lado tipo
de derachos de propicdad indusirial ¥ o2 auler, da conformidad con fa legislacidn vigenie y aplizable en los
Estados Linidos Mesicanos: i

— g) Obtener u olorgar préstames con o sin Qaraniia ¥ emiir, aceptar, garaniizar, adquirir, endosar y en general
transmitir todo bpo de tHulos do crédite confarme a derecho, asi como garantizar en cualguer o obligaciones
do tarceros, de conformidad con las leyes de Inversidn Exiranjera vigentes v aplicables en los Estados Unidos
Maxicanos; -

— hi La contratacion, poes cuenta propia o ¢ tercercs, ya sea en Méxica o en el extranjorn, con personas fisicas
0 morales, mexicanas o extranjerss, de medios de pubficidad. ssi coms L venta wo compra de espacios
publicitases gue resulten necosarios o corvenentos pare la realizacian de su objedo social,
— I} Recibir y dar en {érminos da lo dispuesto por las leyes mesicanas, todo tipo de donacion, ya sea con
personas fisicas o morales,
— [} Adkquiirir y/o ranemitir la propledad, dar o tamar en arrendamiento ¥ posaar o utilizar bago cualquiar ilule v
en la medida en que lo parmitan las leyes aplicables, todo fipo de bienes muehles o inmuebles, asi como
derechos reales sobee los mismos que pueden Ber necesarios para desempgefiar los fines sociales, e
canformadtad con las leyes de Inversidn Extranjera vigenies y aplicables en los Estados Unidos Mexeanos: -
—— k] Gravar en cualguier foema permitida por la legislacidn mexicana los blenes de su propiedad, incluyends sin
limitas, pignorar bienes muebles yio hipotecar blenes inmusbles do los que fa Secedad sea proplelara, de
conformidad con las leyes da Inverziéa Exlranjera vigentas ¥ aplicables en los Estados Unidas Mexicancs:;
—-— |} Promaver ¥ parficipar en ia consfitucion y adquir o disponer da todo tioo de acsiones o parlicipaconas, an
odo Upo de sociedsdes © asociaciones, ya Sean de naturaleza civil o mercandl, asi como parcipar en su
organizacion, luncionamiento y adminisiracidn, de conformidad can las leyes de Invarsion Extranjera vigenbas v
aplicables en los Estados Unides Mexicanos; asi como la realizacidn da todes aquellas actos necesarios, lakes
eoma [a inversidn, eo-inversién yio asaciacion con personas fisicas yio morales tendientes @ proporoonss directa
o mdirectamente cualquier servicio relacionsds con cealquisr actividad: -

— m) En general celebrar, denfro o fuera de los Estados Unidos Mexicanas, por su propia cusma y aombre o
por cuenta y nombro da ferceros, lede bpo de acios, contrafos, convenios ya sean cwiles o mercanldes,
principales ¢ Sccesorios o de cuslquier olra naturaleza conforme a derecho. de conformidad con las leyes de
Inversidn Extranjera vigentes v aplicables en los Eslados Unides Mexicanas;
——n] Celebrar toda dase de contratos de fideicomizo acluands con cardcier de fidsicomitente o fidelcomisans

Que BEEN Recesanos para la consecucidn de su abjelo socal,
=== ) Prormover, crganizas, panlicpar v conlratar, ya sea en México o en el mdranjero, en forma independienta, o
con perscnas fisicas o morales mesicanss o extranjeras, iodo tipo de concursos y Boitaciones e resullen
nacesadios o convenientes para B realizacsdn de su objelo seclal, de conlormudad con las lepes de lnversiin
Extranjera wigentes y aplicables en los Estados Unidos Mexicanos;
— p} Ber agenle o representante, comisionista, distribuidor, mandatana yio infermedians, ya sea en México o en
el extran|ero, de personas fisicas o morales. mexicanas o extranjeras que resulien necasanas o relacionadas con

la reaizacitn da su objato social,
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—— q} La prestacidn, denfro o fuera de los Estados Unidos Mexicanos, de servicios en Sress sdministrativas
—~~ihchyendo analisis financiero, asisioncia contable, produecién, mercadao ¥ manejo v preparacién de planes
= especilicos para el dezasrcllo de negocios comarciales, industiales o Gcnicos, fabricacian y wentas, asl coma

iy esludios comerciales, industnales y financierss, da conformidad con las layes de Inversidn Exlrangra vigonbes v

F aplicabies e&n los Estados Unidas Mexicanns;
=== 1} La presiacion, dentro y fuera de los Estados Unidos Mesicanos, oo tods claze de sendcios de consultoria ¥

asesoramienio dg personas [isicas o morales en el dseno, planeacitn, fabricacidn, nstalasidn, wenta, importacitn

¥ sxporiaciin para fodo fipo de empresas industriskes ¢ comerciales mexcanas o extraneras, de conformidad con
las layes de Inversién Exiranjera vigentes y aplicables en los Estados Unidos Mexicanos, En caso de que asi lo
requieran las disposicones legales, los servicios serdn prestados por los profesionsies legalmente autorizados:——
- &} La preslacion, denfro o fuera del ferrilorio de los Estados Unidos Mexicanos, de sendsios de personal pars
desarrollarse en dreas profesionales, adminisirativas o écnicas; en las &reas de produccién, mercaden, wenlas,
kagishica de recurscs humanos, ¥2 %ea en drgas de sdministracion en general; socretarial, comgutacional; de
operacidn de maquinaria y sistamas, y oras afines que sean requeridos por personas fislcas, personas morales o
unidades econdmicas, piblicas o privadas, a brawés del propio personal de la seciedad o de reclutamiento
especifice de personal para prestar sug senvicios en cualquier droa de trabajo que sea asignada, de conformidad
con |3s keyes de Inversidn Exiranjera vigentes y aplicables en los Estados Unidos Maxicanos;
—— 1} La prasmocsan por sl o an colaborecion con todo fipo de avioridades nacionales y axraneras o lesceres da
toda actividad que contnbuya a suspiciar, cullivar, Tamentas, promover, desamrollar, y patrocnas los evenlas ¥
programas de famenio de las actividedes relacienadas con su objeto social, asi como la organizaclén y desarreSs
e lode tipo de cursos, seminarios, convenciones y congresos dontio v fuara dal terrtonio de oz Estades Unidos
Mexicanos de condormidad con las leves de Inversién Exfranjera vigenles v aplicables en los Estados Unidos

Mexicanos,; e [
—— u} B cesarrollo de materales, productos, senicios v procesos de alle valor agregade, bazedos en |§|
investigacstn cientifica y focnoldgica, asl como la creaciédn y establecimienls de cenfros de investigacidn clentifics

¥ lecnoldgica y el desarrollo da tecnologia, asi como producios, Servicios y procesos innovedoras; —————-—o—J I_‘-'
---— ¥} Para representar a tercerog, dentre v fuera de los Estados Unidos Mexicanos, como sgente, corddor l}
como cualquier ofbra ferma, actuando come dstnbuidor o mediador de tods fipo de servicios, benes v product :
de conformidad con kas leyes de Inversidn Extranjera vigenles y aplicables en los Estados Unidos Mexicanos: y—

—- W) En general, la celebracidn de cualguier acio y realizacitn de cuakgigier actividad aque pudiera relacionarss
directa o indirectarnenie con los objetos mencionedes  anferiomments que sean legalmenie posibles e
conformidad con las leyes de Inversidn Extranjera wigentes v aplicables en los Estedos Unidas Mexicanos -

—- TERCERA:- El domnicilio de @ Sociedad serd Cwmdad Juamez, Chihuehua, pudeendo establacer oficinas,
agencias, subssfanas yo swcursales en cuadquier lugar de los Estados Unidos Mexicanos o del exranjers y
somelerse a domicilios canvencionales
—— CUARTA:- La duracisn < la Sociedad sera indefinida.
CAPITULD SEGUNDOD
CAPITAL EL‘.‘.IGIAI.,.. PARTES SOCIALES
===« QUINTA;- El capital social es varable, con un minime fijo da $10,000.00 (Diez mil pesos 001100 monsda de
cursa legal de los Estedos Unidos Mexcenas), integramente suscifo ¥ pagado y un maximo ikmitado, —
- Taniz gl capital minima como o vanabla, astard representado por un NUMEND & partes sociales no inferior a
dog ¥ un mAxima no supsicr 8 cintuenta de confermidad con b Ley Genesal de Sn:iudadh_ls Mercantikes. —— -

--— BEXTA:- |} El capilal social de la Socedad estard dividido en partes sociales, que #m?n de cuando menos
£100.00 M. {Clen peacs moneda nacienal), cada una, y en caso de ser por cantidades supericres. deberan ser
siampre por mitiplos de $100.00 (Clen pesos moneda racional), cada una,
~— La parbcipacitn extraniera estard reglda por o dispeesio en la Ley de Inversion Extranjera y su Reglamento. -

=== I} En 50 case, podrd expedirse 8 logs socios un docurmenio que les acredite dicha calidad de sg.;-,lius ¥ oAz
sehake ol valor de su comrespondients parte social, sin que dicho documento represente un fHulo negodiable a la
orden o al portador, pues |23 partes sociales s serdn codibles en kos casos v con los requisitcs que establecan
esins Eslatutos y la Ley General 82 Sociedades Marcanfiles. El mencionado documento deberd ser firmado por




Ioe mismbros del Conzejo de Gerentes o, an su ciEsn, por el Gerendn General,
— I} En el eass que de acuerds con nsiog Estalutos, un sotio coda o adquiera |8 totalidad o una racosn de
una parte social d& ofro socis, o ncremenle o dieminuya ¢l valor de su pare zosial en vidud de aemenios o
disminuciones de capilal, las panes socales dquedaran aumentadas o dsminuidas en la cantidad retpeclive) —— -
— V) La Sociedad llevard un Libro Especial de Socios en o que s& inscribirén el nombre, nacianalidad, registro
lederal de contribuyentes v domicilo de cada ung, con indicacion de sus eporaciones v e 1r:insn'.ﬁ5[|f;.ﬂ de las
partes sociales o fracciones de dstas, incluyends cualquier gravaman scbie las mismas u opciones otorgadas
respecto a dichas parles sociales; las transmisiones no suricdn cfeclos respeclo a flerceres sing despuds de que
sean ingcritas en dichs libro, :

== V) Para que los soces cedan sus pares sociales, asl como para la admisidn de nueves socios, sers
necesana [ aprobacdn de la Asemblea de Socios 22 acuerdo & o safialado an esla cliusula sexta de ostos
Eslatuios. .

== V1) Cuands la cesitn de las partes socales s aularics en Iavor da una persona estrafia a la Sceciedad, los
socios tendran el derecha ded tanto y gozardn de un plazo de 15 quince dias para gjercers, contado desde [a
lecha de la Junta en que se habier olorgado fa aulprizecidn. 5i fusren vanos los sodios gue quleran usar asla
derecho, les compelird a todos ellos en proporcidn a sus aporacsnes
-—- Lo sodos no podrdn ofrecer, vender, cader, hipstecar, pignorar, gravar & en alguna olra manera disponer ya
ged en todo o en pante de sus parles sodales, en garaniia de contratos de crédit, 5i no 23 con la aprobacién de
la Azamblea de Socios de scuerdo a lo sefialado en estos Esiatutos,
-~ AsEmizma, para k ransmisin de pardes sociales por un socin B8 oheerwar la siguianta: -

— 1. uno. Lo dispuesto en matena de inversionas extranjeras v esins Estalutes, respects a la distribucidn ded
capdal y oblencitn do [as auterizaciones cormespondientas.
—- 2.- dos, Minguna disposicion da pares sociales so considerara wilila, salvo gue &sta sea nscria en el Libro
Especial é& Socios y ratificads por escrito por & Gerente Genaral o, en su caso, por el Secretario del Consajo da
Grrantes, en curnplimionto del pracedimionto para 1a disposicin de partes socales eslipadads en estos Esdalidos

-— 3.- tres. Mo obstante o estpulado an el pérals anleriar, cialquier socio puede sin restriccidn alquna werder o
CRE[ENAEN SUS partes sociaes de b Sociedsd & obo sacie Sin limdar lo anlerar cualquier Bocio pusds en
cualquier moments y sin restriccidn alguna, enajenar sus partes socialos 3 cuslguiers de eus Filiales siempre que
cuente con ka aprobaciin, en el caso do |os somoe minodtaries, de los otros eocios; dicha aprobacién no serd
negada injustificadamante. Disponiéndosa sin embargo, que dicha aprobacsn podrd ser negada s| algon
compatidor bene alguna participacidn en dicha Filial, en al atro sacie o en cualquiera de sus Filiales y siempre v
cuande dicha Filial adquirente convenga, en que no dejard de ser una Filial de dicho socic enaenante. a menos
cpue antes de dejar de sor Filial, dicha Filial adquirente enajene al socio enajenante o a una Filial de agqudl, todas
las pares sociakes en |a Socledad de las que sea titulsr. Si cualquiera de los Socios vende o enajena en cualquier
forma todas o parte de sus pares sociales a una Filial de conforrmidad con este parrafo, diche Socio vendedar
coma parte de las condiciones de adguisicdn, hard que el socio que adquiera dichas partes seciales se
compromeda por escrilo con 108 socios v con 13 Sociedad a observar y sujotarse & 1odas lss dispositiones e
cualquier convenio colebrade por los Socios en la misma medida que e eocio gue vendid las partes sociales, ——-

~— 4.- cualro, Queda expresamente entendido que toda disposicién de panes sociales on confravencién a o
sehalado en esia seccidn, no producird efeclo alguno respecto a 3 Sociedad ni respecia a los socios, par lo que
&l sdgquinente no sera reconocido Como sacio.
—— SEPTIMA:- Los aumantos y reducciones del eaptal social estarin sujotos a las siguientes reglas; ————-——

===, Ef aumanios de capdal:
===s 1= uno. En cuanio 8 la edmissdn de spcios exranjercs o por la contrbucion adiconal que éstes pudieran
efeciuar, se coservara lo dizpuesio en las disposiciones on materia de inversitn extranjera y en eslos Eslatutos. -
—— 2.- dos. El capital minimo fijo se aumentard chservendo lo sefalads en la Ley General de Sociedadas

Mercanliles.

-——— 3.- free. El capilal variable de amerda con los arliculos doscientos trece v doscientos dieciséis de fa Ley
Genaral de Socdedades Mercantiles, se aumerard sin mds fomnebdad que 3 gue determing la Asamblea da
Socos mediante ¢ voio de los socins qua representen el 75%- setenta ¥ onco por ciento del capifal spoal; s
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acias de las @sambless en las gue es tome el acuardo da gumantar el capital en b parte variable no necesitaran

profosnlizarse
weeee e pdrn. Enolodos dos casos, bos socios bendrén ef deracho de praferencla para suscriber dichos aumentos,
en proparcion al porcentaje de su parbcipecion en el capital social y tendran un plazo de quince dias confados a
partir de la fecha en gue se esuel aarmentar el capilal, para ejercitar diche derecho
ce B gincg. Mo podedn decrelarse nuevos awnerlos en tanlo no e2ién telaimenie pagadas las parles eociales

suscrikas en aumanios anlerores.

--—- I, Emn las reducciones de capital:
-—— 1.- uniz. En caso die socios exdianjeros se observard ko dispuesio en materia de imeersidn exdranjera ¥ en

osios ostaiubos
s 2= o, Bl eagilal minima s2 rediecird obsersando bz sanalado en la Ley General de Socsedisdes Mercmtiles, -
s 3 tres Laoparle waiable se reducicd en la forma y lémuanos que delarmang la Asambloa de Socios que
apruaba |a reduccidn, por o volo de los secics que representen & T5%- setenta ¥ cinco por ciente ded capital

gocial; cuya acla no necasitard protosolizars:
=emen |8 reducciones de capital, en tode case, se efacluaran conforme al seuiente procedimeeana:
..... 1.« ung. Cualquier reduccién de capital que sa reslica mediants reduccidn en el valor de lag parles sociales,
serg efeciuada proporcionalmanta al vakor o la parle sodal de cada socio.
e 2.- doz. Se haran por porcionas infegras en mitiples de 5700.00 MM, [Clen pesos moneda nacional), al valer
que resuelya i Asamblea respectiva, ovendo k3 opinién de |os auditeres externes de la Socledad en caso de ser

auditada.
e - trgs, A decratarse la disrvisuckan, los socios tendran derecho a que se ks reembolse &l valor de suss”
paries sociales, en propercion al nimero de fracciones de $100.00 MM, (Cien pesos moneda nacional) :u.lé-
integre cada parbe social de que sean tenedores, debienda ejercitar ese dereche en un bermine de 15- quince dIEi;ra
naturales, contados & parir de la fecha on gue S& hubiere hecho la notificacion 8 cada socio, respects de II:!
resalucitn en la que e haya decrelado la disminucion de capilal, ‘_"
—— 4 - guatrg, La nolilicacion & gue se refiere el inciso anlerior & hard personaiments y de no 521 aslo i I4
mediante una sola publicacda en el Perddico Oficizl del Estado del domigilio social @ en uno de los persddi u:h
mayss circulacion an la entidad. -
—— .- cines, Si dentro @el plazo sefaledo se soliciare o reermbolso de un numero do fraccdones de pa
sociales ipual &l capitsl a reducirzs, se hard el reembolse a quienes o hayan solicitade, respetands en todos los
casos el derecho e preferencia sefalado;
—— .- sais, 5 las saliclticdes de reembolso por umo o mals sacine, exceden la redeccidn del capital decretads y
despuds de haber respetado el dereche preferene sefaiado en el numeral 3- res atin no g8 ha reducido el capilal
al monto ecordado, entonces so haran ks reembolsos en progorcion 3 nomero de fracciones da partes sociales
plrecidas en exceso por ceda socin para diches fines, en el antendido de que ka reduccidn stdo serd en la canlidad

aprobada;
s 7~ Siete. 5i 133 soliciudes de rearmbolso no comgletaren el numera de fracciones de parles sociales que
deban resmbolearsa, enfoncas se reembolsardn las de I qua lo hubieren selicitade ¥ respecio de agquellos que
na solicitaron el reembolso o no lo solicitaron en proporcidn cormespondiente al nameng fracciones de pares
sociales de que sean tenadores, se designardn por soreo ante Notario o Comadar Fplgn_licu hasta eomplatar al
monte en gue se haya acordads la reducsitn del capital _ ;
o Todao aumenio o dismiresian del casital social doberd inscritérse en ol Libro de Registro que Bl efecto llewars
ia Saciedad. xx ;

CAPITULD TERCERD
DE LA DIRECCION, DE LA ADMINISTRACION, DE LOS GERENTES
¥ DE LOS FUNCIOMARIOS DE LA SOCIEDAD.
—es DETAVA:- La Administraciin o2 la Sociedad eslard a carge de un Gerente Ganadal o dé un Conssjo de
Gerenles, &xte dikmo =& inlegrard por &l ndmers de miembros y, &4 84U CAS0, PO SUS mspéﬂ'im suplentes que
decida la Asarmbles de Socios, pero que no serd menor de dos. Las Socios que reprasentan pod 6 manng el 25%-
veinticinca por clenta, tendran el derecho a designar un mismbro del Congejo de Gerentes.
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+-— EI Consajo de Gerontes designard @& entre sus riizmbros a aquedl que deba ocupar el cirgpo de Presidente,
Cargo que consandasd duranle un afg, -

we=— El Secredario serd lambidn nombradg por el Consajo de Gerentas y podrd ser une de los Gerenlas o pETEna
ajena al Consejo, ==

— Los Gerentes podran Ser socios o personas extiafias a la Socindad. —
s=— Lo Gerenbes esrdn designados por la Asambles de Socios ¥ duraran en sus cargos hasta en tanlo ses
sucasores hayan sido efeclos y tomen posesidn del Cango. a

- NOVENA:- El Garenle General o, en su caso, el Consejo da Garentes come cuerpo cofegiadn, lienan & su
carga tedes ¥ cada uno da los negooios de s Socedad, levardn a cabo tadas las Cperaciones, actos ¥ contralos
que e rolacionen con el objeto de la misma y representaran a la Socledad ante toda tlase de perscaas wo
auloridades administrativas, judicialos y legislativas, ¥8 sean civiles, del trabajo, penales o de cualuier oira
naluraleza; federales, locales o municpalas, con las siguentes faoultades;

— |. Para pleilos y cobranzas en los términos del primer parrafo del articulo dos mil quinientes cincoeenta y
cuglre del Cadigo Civil Federal v sus comalatves dal Codigo Civil g cada uno @ los Estados de los Estados
Unidos Mexicangs, con badas las facultades gensrales ¥ aun las que requesran conforme a la ley clausula
espacial, en los {6rmincs dal articulo dos mil quinigntas octenia y siate del cilada ardenamenta ¥ los earrelativas
del Cadigo Civil do cada wno de los Estados de los Estades Unides Maoxicanos, que de una manera enunciativa,
m&s no limdatva, incuyen las eiquienles: para desistisse, adn del juicio de amparo; para fransigir; para
Compromeler en arbitros, para abesiver y arficular posiclones; para hacer cesidn do bienes; para recusar para
rechir pagos; para presentar denuncias y querellas penales; para constituirse en cosdyuvante del Ministerio
Pindico y olorgar ef pardén del ofendigs en los casos que proceda; y, para los dermnas aclos que expresamonia
datermins la by,
—— Il Para adminisirer bienes, en los 16minos del segundo parrafe del adiculo dos mil quinienbos cinceenta v
cualre del Codigo Civil Federal y sus comalativoes del Codige Civil de cada uno de los Estades dae los Eslados

Unidos Mexcanos. -
—— Wi Para regpeesentar a la Sociedad en asunios y aclos de materia laboral, gozands de manera enunciativa
mas no limdativa, do las facultades a que se refieren los arffculos once, EeEcenios naovena y dos, freccion Il
selecientes ochenta y seis v ochocienlos satenta y ses de la Ley Federal del Trabaje, para compareces y
representar a fa Sociedad ante foda clase de suloridades laborales, sean federales o locales: quedande edemas
expresamenta facultados para comparecer ante Juntas de Canciliacidn ¥ Arbileaje, sean federales o keecales,
realizar lodos los actos necesarios en procedimientos mdividualos o colectivos de trabajo, con todas las faculiades
sefaladas en la fraccidn |} anlerior, que sean necasarias en dichos procedimientos, en las elapas de conciliacién;
demanda y excapriones y ofrecimiento y admigin de prusbas; de desahoge de 183 mismas y, en general, 1odas
los actos procesabes necesanos do conciliBCion yio arbilraje; estando lamblén facultados para rescinds contratos
&n las terminos da |08 artfculos cuarenta y sais y cuarenta y siele de la Ley Federal del Trabajo. -—--——----——
— IV} Para gjercer actos de dominis, con todas las fecultades de duefia, en los términos del tercer parrale del
artlculo dos mil quinignios cincuenta y cuadro del Cadigo Civil Federal y sus correlatives del Cadige Civil de cada
uno de los Estados de ks Eslados Unidos Mexicanos -—
- V) Para olargar ¥ susceibir toda clase de filules ¢ crédito, en los téminos del articulo novens de ks Ley
Ceneral de Tilulos y Operadiones de Crédits e

- W} El Gerente General o el Conssjo de Gerentes podran nombrar a un Delagade para la eecuclon de acles
concreles y conferir poderes generales y especiales en nombre de la Sociedad a cualquier parsona, saa o na, en
su caso, miembro del Consejo de Gerentes, teniendo la facultad de revocar en todo o en pane, las delegaciones
fue hiciere v los poderes olorgados, reserdandose siempre para 50 el ejerccio ded mandaln,
—— WI] En general, las facultades y derechas conferidos por estos estalulos o por la ley, que sean necosarios
para la sdminstracidn de a3 Sociedsd v el compbmienio de =v objeto social qua no 2 hawen reservada
expresaments los socios
--—— Las feculiades antes ciladas s eplienden ponfendas al Consejo de Gerentes como Srgano colegiado. ---—-—
=== DECIMA:- Las Sesignes del Congejo de Geronles se cafebracin en el demichke de la Soeciedad o en cualguier
olra lugar que deberming o Conzejn. Lag sesiones del Consejo de Gerantes s celebrardn ordinanamenta an fas
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fachas que designe el propio Cansejo de Gerenles o la Asamblea de Socios que efja &l Consejo de Gerentes y

.I"l - extreordinariamenie cuantas veces sea nacesarno, va sea que las convogue el Presidents o el Secrelanio. s

2 "l — Las convocatarias se hardn por lo menos con B- ocho digs nalurales de anticipacidn, rmediante comunlcasdns

; g;"r nsCra en el domiclie de cada Gerente o enviada por coreo cerlificade con acusa de reciba, ledegrama, cormeo
f,f d electrdnico, telex o fax, espacificanda la hora, fecha, lugar y Orden del Dia,

| - Para constiluir quirum serd necesans que se encueniren presenles L rmayoria de los miembros ded Consejo
de Garentee ¥ las resclucianes se tomaran por el volo favorable de 13 mayoria de |os Garantes presentes. -
== Gi &l nimers de Gerentes presentes no constituye qudrum, s= aplazara [a rmunisn penddicarments hasla que
haya quirum.
s~ Do toda Seslon del Consejo de Garentes se levantard un acta, la cual serd inscrita en el Libro de Actas
correspondene y serd firmada por el Presidente, & Secrefario v, en su cagg, por el Comisario o los Comsarios
quienas deberdn ser ciados, w
—— DECIMA PRIMERA:- La administracitn diaria de la Sociedad si asi lo resuelve |la Azamblea do Socioa, se
Bevard a cabo bajo |a dveccdn de un Gerente Dirsclor que serd nombrado o remavida par dicha azamblea. —---e
=== DECIMA SEGUNDA:- Los socios, el Gerenle General o al Conesjo de Gerenfes podrdn nombrar a les
funcicnarios, empleados y apoderados que cresn convenienbes ¥ fiar, ampliar y restringic sus facultedes,
obligaciones y derechos.

CAPITULD CUARTO
VIGILANGIA DE LA S5OCIEDAD

=== DECIMA TERCERA:- 5i la Asamblea da Socios. asl |o resuelve, se procederd ya s=a a la designacion da un
Comésania, o blen, a ka conslifucion de un Consejo de Vigilancia que estard a Carga de Una 0 mas personas que se il'lr
idantificaran con el nombre de Comisarios v, en su easo, de sus comaspondientes suplenies, quienes podrén ser ol
no socios, quienes lendrén por enalogia los derechos y obligaciones sefialados en e articulo ciento sesenta ¥ seis |
¥ siguientes da la Ley General de Sociodades Mercantiles y durarén en su cargo hasta que sus sucesores hayan | ,

sicfo electos y fomean posesitn del mismo ; : ',
CAFITULD QUINTO i
ASAMBLEA DE SOCIOS ! | /J
-— DECIMA CUARTA:- La Asamblea da Socios es &l drgano supreme de |a Socledad, teniendn Facuiados pa '
resoher soboe los asuntos senalades en o articulo setenta ¥ ocho d& la Ley General de Sociedades Marcantiles y

sobre los asuntas que se ifican a continuacidn; rnans
— aj Aumeiios o feducconas de capdal; .

— b} Aulirizaciin para |3 admizién e nusvos socios y cesidn de partes sociales;
== g} Creacdn, modificacdn, ajuste o cambio a las partes sodiales, creacédn de nuevas clases de parles sociales
o derechos espaciekes, prvilegios o cordiciones da las partes soclales:
-~ o} Propuesia y nombramiento de Gerenles sujels a o sefialado en esios Estatuios, respecto ded nomers de

Gerentes y quien fos dasigna;
K - &) Remacion de cualquiar Geranhe; T

-} Dacrete de dividerndos; -
- g Compra o venla de todes o substancialments todos los activos de la Sociedad;
=== hj) Cuakyuier redorma de los Estalubos Socalas; T ————aa
- i} Faga de rermaneracion yio reemboisos de gastos a los funclonarios y Gerenles; — _

===== |} Mombramsgnio del Comisario de la Socedad y seleccidn y cambio de cualesquiela asesores iscales y
contables de la Sockedad

= DECIMA QUINTA:- Para que uwnia asamilea so considere kegalments constiuida, s8rd necesaro que ests
reprasentads por o mencs ef 50%- cintuenka por cienio del capitel social y para que sus resolucionss e
consideren vilidas, se necasitard en todos los casos, el \'ub:l favorable de los socios que rep:eae;ﬂen pnr la
manos [a mitad del capilal sacial '

—= Guando en la asamblea que haya sido commcada sa traten loe asuntos sefalados an la ‘J*"”f"""" décima
cuarta, se requerira el vobo favorable de los socios que representen & 75%- selenta v cinco por cenle ded capital
social, salvo el caso de cambio del oijeto sodial o aumento en laz obligaciones de o5 S0cios on que se raquerirs
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— DECIMA SEXTA:- Las Asamhloas de Spcins 50 verificardn da BCuerdo con las siguientes reglas: ———————
== |- Be rounirdn en el domideilio social, salve caso fortuitn 0 fuerza mayor, sardn convocadas por el Garente
General, o por el Presidents o o Secrstaris del Conzepo de Gorentes, por of Comisars o por, el Consejo de
Vigilancia y, a falla U emisidn de éste, por log socios que representen mas de la tercera parte del capital social, de
confermidad con el articw'a ochenla ¥ uno ge la Ley General de Sociodades Mercantiles, por medo da publicacion
de un aviso en el peribdico ofical dal domicis socia! 0 en un pariddics de los de maysd circulacidn en el domicilio
de la Sociedad, con enfisipacidn no mener do B diss nadurates ¥ no mayor de 60- sesente dias naberales. La
convocatona contenara la fecha, hore, luger de la asembles ¥ Drden del Dia. La copia de la convocatonia se
enviard al domicilio de cada sosio, par telex, fax, correg electrbnicn, telegrama o por cormag cedificads con acuse
de reciho, -

=== En caso de segunda o ullerior convocatena, fsia doberd ser publicada despuds de 3 fecha en que debid
celebrarsa la asamblea en vited do prmera eonvacstonia, por b menos con 15 guince diss maturzles de
anicipacidn a la nueva fecha sefialada para la asambiea y se enviard a cada socio 1l nuava comacatona en los
ferrmings BITiba sefalados. - =

e (] = Cuando ka tedelidad de fas pares socisles que represanten el capital social eatén representadas, no serd

necesana i3 convocataria, ni tempoos |o sord, en el case de que una asamblea suspendida por cuslquier cawsa,
deba continuarse en hora y fecha diferentes. En cuslquisra de esios dos casos. so hard constsr el hecho an el
acta comespondiente

—— Il - Tesdo socio lendré derecho a participar en las decisiones de las asambleas, con las nFlaciones g voto
quer gstos estalulos establecen, gezard de un volo por cada 590000 MM [Cien pesos moneda nacianal) de
apartacién y podran hacersa representar por medio de un apodarade con poder general o especial, bastanda en

esle Wiimo cas0 una carta poder fmada per e socio ante dog lesligos

-— V.- Para ser admitides los socios en |8 asamblsa, deberan aparecer reqistrados como lales en el Libro
Especial de Socics que Bevard la Saciedad conforrme a lo establedda en el articulo sefenta ¥ fres de la Ley
General do Scciedadas Mercantias.
== V.- Presidira la asamblea el Presidente del Conselo de Gerenfes v, en su defects, alguna de los Geranies
presenie o, en su ceso, el Gerente General v en dofecto da ésios, la persona que alija fa misma asamblea Serd
Sedretario de la asamblea el del Conse|o y en su ausancia, quien designe e qua prosida,
=== W|.- Antes de declaarse constituida la Asamblea, quien presida nombrard uno o més escrutadanes, quisnas
certificaran el monte del cagital social representado y formuard una lisla de asishoncis con axpresssn del monio de

capsal sacial que cada socia represants
—== Wil.= Hecho constar ef quarum, la parsona que presida declarard constiuida la asambden y &l Secrelario
procadera & desshogar el Orden dal Dia. S A
w=ex Will.- Do cada asamblea. & Secretario lavantasd un acta y formard un expadiente. El expediente 5@ iNtegrars
Co,
—-=—- &} Un gjemplar del o o2 los periddicss en los que se hubiese publicado b convocatonia, cuando fuere =l caso.
— b} La ksta de asisiencia da los socios;
===} En 50 caso, las cantes poder o instrumento notanal que contenga o poder, que screditen la pergomaidag
dig quien comparerea;
-—- d) Una copia del Acta de asamblea; =
-—--- &) En su ea%0, los reportes v opinion del o ks Comisarios: y
——- 1] Dermds documentios presendados en la asamblea que a juicio def SecratanD SEan NECEEANES, —-—————-- .
—-- |X_ Si por cualguier motivo dejare de constiuirse una asanbles convocada legalmante, se lavaniard tameidn
wt aela en la que conste ol hecho y sus maobvos y g2 fornard un expedients de acuerdo al incisa VI anterior, —-
= K. Las resoluciones tomadas en los ténmincs de eslos esiatulos, obligan a lodos los socios, aun a ins
ausenles o disidenies, serdn defindivas v sin ultarior recursa ¥ en virlud de aile, el Gerente Genaral o cualquiers
da loa miembros del Consejo de Gerenles a quien so desgne, readzardn tedos agquelos acios que scan
necesanos pard la gjecucion de dichas msolucionas.
=s=es M| .- Las Asambleas podran favarse 8 cabo, en los Wrmenos del aniculo ochenta v doa de la Ley Genersl de
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-/ Sociedades Mercantiles, sin necesidad de reunién ¥ haciends constar o wolos v resolucds respactiva por

. " comespondancls.
J_,.-'f LCAPITULD SEXTO
S DE LAS UTILIDADES, PERDIDAS ¥ DEL
i i FOMDO DE RESERVA
‘/ seeeee DECIMA BEPTIMA;- Las ulilidades se distribuirdn entre |as sacios en Proporeihn a sus resgecdivas paras

socialas. Al fin de cada ejerciclo sogal serd pregarado & Balance Ganeral ¥ wh informe de la sAduacian financiers
o8 la Socedad que daberd de contener, por lo menos. las punioe sefialados on los incisos A) a G) del articuls
clento selenta y dos de la Ley General de Soociedades Mercantiles que seran aplicados par analegia, debigndose
incluir en su caso, o informe del o kos Comisarios da la Socledad, respecio 8 la veracidad, suficienca ¥
razonabilidad de la infarmacion presentada por el Garenta General o por el Conzejo de Gerentos & la propia
azamblea,
e las utilidades netas, despuds de que el Balance y el informe de la siuacién financkera hayan eido aprobacas
por la Asamblea de Socios, se hard la siquiente distibucdn:
-—— a8} Se separari como minima el 5%- cinco por centa para farmar ol fordo de reserva logal de acuerde eon In
provisto en el aticulo veinte de la Ley General de Sociodades Mercaniios:
- b) Se separard cualquier otra cantidad pera formar cualquier obro fondo que apruebe la Asambles de Socios
por el volo favorable del 75%- selenta y cinco por cento del capital social de |a Sociedad; y
—-- ¢} El resto de las vlilidades seran distribuidos de acuerds al arieulo dieciséis, fraccitn 1 de [ Ley General de
Socindades Mercantiles. .-"
——— Los dividendss decretadas y no cobrados por los seclos dentre de un pariodo da 5- cinco afos prascritulran?'l
favor de la Socedad

LAPITULD SEPTIMG
DE LA DISOLUCION ¥ LIQUIDACION DE LA S0CIEDAD
—— DECIMA OCTAVA.- La Socledad se disolverd en los sigulentes casns:
-----1.- ung. Pos la expiracidn del mming fjado on estos Estatulos, - ‘\I
----- 2 des, Por imposibilidsd e soguir reafzends o objelo principal de la Socedad o por quadar qisj}: I-f
ri
=t

CONSUMAdE - . .
s 3.~ tres. Por resclucion adoptada por la Asamblea do Socios.
—— .- cualra. Pormue los socos sean menos de dos
—— 3.~ aneo. Porla perdida de las dos keroeras partes del capdal sacial
- DECIMA NOVENA:- Drsuella la Sociedad se pondra en liquidacitn y se nombrardn a uno o mas liguidadares

El o los liquidadores procederdn a la liquidacion de |a misma y a L distibucién da los producios enlre los socios,
e proporcion direcla 8 su partidpacidn en el capital sccial de la Sociedad. Los liguidadores 1endsdn las mas
amplias facultadas para la liquidacidn de conformidad con el arliculo descienios cuarenta y dos y siguientes de la
Ley General da Sociedades Mercandiles -

CAPITULD OCTAVD
DISPOSICIONES GENERALES
- WIGESIMA:- Los fundadores no se reservan paricipacitn espacial alguna en las ulifidades de la Sociodad, —

----- VIGESIMA PRIMERA:- La Socicdad os mexicana ¥ en términos de lo previsio en La fraccion | dal articulo
veintisiede de la Constitucion Politica de ks Estados Unidos Maxicanos, el articulo guinee de la Ley de Inversitn
Extranjera y el articuls catorce del Reglaments de la Ley de Inversitn Exranjers v del Registro Macional da
Invarsiones Extranjeras, fodo socio axtranjers, actual o fulure de fa Sociedad, se nhTrg:i‘ ante la Secretaria de
Relacionas Extenicres 8 considerarse comn nacenal respacts da: .

—-=—=|. L% acciones, paries socales o derechos que adquiera la Sociedad:
—- I Loz bienes, derechos, concesiones, parbicipaciones o infereses de que sea Hibulas |a Socedad;

-— I Les derechos y obligaciones que deriven de los contratos. en que ses parte la Saciedad, s

——— ¥ por lo misma, &f socio conviene en no invocar la proteccidn de su gotderno bajo la pena, on caso contrario
de parder en beneficio de la Nacidn, los derechos y bienes qua hublese adquirida,
== VIGESIMA SEGUNDA:- La Socedad y los socios indemnizardn y relevarin @ su costa a los Gerenins,

- -
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Camisarios y Funcionaring, audiberes extamos ¥ dbogades corporativas de las responsabdidades personales én
gue incumasen en & desempeno de sus funclones, siempre qua dicha responsabilidad ne se doba a culpa o
neghgencia imputabie a la persona de que se trate,
— VIGESIMA TERCERA:- En todo Jo que no esté eapeciflicarsants previsla en esles estatutes, la Sockedad sa
regira par las disposicionss da la Ley Genersl de Sociedades Mercanties,
—-- Para cualquier controversia qua surgiers con mativo de la inderprefacitn o cemplirmienio de esios e.':ata'lul;m- o
de sus reformas futwras, incluyendo sdemas tadas aquellas que invalucren a la Sockedsd, los socos, el Gerente
General, Ins miembros def Consejo de Gerentes v on su caso Comisarios, 58 conviene en somaterla a decsian v
resolucdn de arkfraje en kos tenminos que adalanle se sefalan,
«—— El procedimiento arbdral se regird por el Reglaments de Conciliscidn ¥ Astalraje de la Camara de Camarcio
Intermacional {CC1), v el témins del procedimients arbilral sord de 90- novents dias habiles, conladas a partir de
g o5 drbitros habiendo aceptedo sus designaciones, inicien el procedimients arbilsal .

=— Habré bres drbitros, une designado par cada una de las pares en controversia ¥ el tercero serd designado
por los dos Arbilros selecclonades por las partes. Siuna de las partes no designa a su drbitro dentro da los 30-
treinta dias naturales sigwentes a ka facha en que == ke haga L notificacidn de la solicitud da arbdrar de Ia atra
parte, o & dos drbitros, dentro de fos 30- freinla dias nsduraies siquientas & su designacion no designan al tercer
arbitro o, i éste no acepla, entences la Caorte de Askitraje de la Gamara de Gomercio Intemnacional [}
desagnash al Arbitro gue no fue designado por la pare omisa, o designard al bercer arbitro, segln sea f caso, de

atuerds con dicho Reglaments .

=== La sede dal arbitraje serd Cludad Jusser, Chihuahua, Estados Unidos Maexicanos, por o tanta, para lodas ks
efecios dol arbitraje -y de la pnsdicoadn legal, en su caso- las parles renuncian expresamente a la jurisdiccion que
pudiera comesponderies por raztn de sus donucilios presentes o fuluros.
—-= Las paries dackindn en cada caso si la decsion arbitral serd de esiriclo derecha o &n amigabie composicidn.
Salvo que las leyes dispongan ko contrano, o a falla de acuerdo entre las paries, la decisidn sp resclvard en
amigabla composicion.
—= En fodos los casos de resolucidn en estricto derecha, la decision se fundard en |a legislasdn de los Estados
Unidos Moxicanos,

=== El Davacho Procesal de ia sede del arbitraje, sa aplicard en defecto o a falta de norma de procadirmiento
arbitral al Reglamento de la Carmara de Comercio Internacional (CC1),
== El idioma del arbitrae serd af ingiés a eleccldn de los Arbilras
= El laudo o resalucitn arbiral, serd finad y definiive para las partes, por ko que éstas renuncian & la apelacian -
«— En &l casa de que la parie pardedora en el arbiraje na cumpla volurtariamanie con e laudo dentro de los 15-
quince dias nalurales siguiontes a la fecha en que se nofifique dicho laudo, |3 olra parte podrd solicitar su
ejecucidn ane cualquier fribunal comgetenses

=== VIGESIMA CUARTA:- El régiman que adopla la Sociedad s de responsabilidad Emitsda, por lo que cada
una de ks sockes responde por obfigacionos de la Sodeded esclusivaments hasta por el monlo de sus
aportacones al capital social.

CLAUSULAS TRANSITORIAS
=== PRIMERA:- El Capital Sodal minimo fil sin derechs a refiro es la canfidad de $10,000.00 MM, [DIEZ MIL
FESOS 00100 MONEDA NACIONAL) of cual ha gqueda suscnto v pagado tolaimente en efeclive por los Socios, come

sique;

CAPITAL SOCIAL
SOCI0E —PARTES —CARITAL FLIO BMINIBD—— | -TOTAL AFDRETACION EM-— |
S0CIALES MOMNEDA, Mﬂ-.GIDHAL—.l
-Z165-1153 Québes - T T W J— T 58,500 0——08980————
Inc. uria —muaye mil novedentios pesas- | —auave mil nevecentos pesos-
* South Shore 1 $100.00 §100.00
Industies Lid Lina CinN POSOS EEf], PRI m———
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TOTAL 2 510,000.00 £10, 000, 00
/[ -~ dos diez il pesos = diesr mil pesos
' / — SEGUNDA:- Los Sooos, consdersndn o acte de corsilucan como a pirmera Asambles de Socios, adogpiaron
i los siguienies acuerdos o unanmidad de volos:
{ / — &) Que la Sociedad sea adminsirada por un Geranie General, da conformidad caon lo dispuesio por el Clduasula
L

Otava y Novena da los presenies Estatutos Sociales, asl coma el articulo dédoma da la Ley General de Socsdadeas.
bercanbles, para lo cual designan al safor Jean Laflamme guien ostentara el cargo en tano su sucesor haya sado
alacio y tome posesitn del cargo.
=== AGimMiEmo para &l desempedo de 5u cargo gozard do ks poderes v facultadas a que se rafiers la Clausula
Hovena de los Esfaluios Sociales, la quo se tiena agui por reproducida coma s 52 insedase a la leira.

---— El anlerior noembramants se tuvo por sceptads en virtud de las noticias rechbides al efects.

— b} S& pombra a los sefores Jean Laflamme, Martin Desrochers, Isabelle Landry, Isabefle Malas, Danny
Girard, J&rdme Caron y Liza De Ledn de La Fuenle Gerenles espesiales de la sociedad v 52 les corfieren las
siguienles facultades e representacsin;
—— | Para plellas y cobranzas en les lérminos del primer parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta ¥
cuatro del Cédigo Civil Federal y sus cormelativos del Cadigo Civil de cada uno de los Eskados de los Estados

Unidos Mexicarts, con lodas |as facultades generales y aun 135 quo requisran conforme a la ley clawesula
espacial, en los minos del ariculo dos mil guinientos ochenta y siebe del citado ordenarmento ¥ los correlatvos
del Céchgo Civil de cada uno da log Eslados de los Estades Unidos Mexicanos, gue de una manera enunciativa,
mas no Emitaliva, incluyen |ee ssguientes: para desisiirse, adn del juice de amparo; para transigic; para
compromater en arbitres; para abseheer y arbicular posicicnas; para hacer casidn da bignes; para recusar; para
recibir pagas; para presentar denuncias y querellas penales; para constiluirse en cosdyuvanbe del Ministerio /
Pabdics y olorgar & perdtn del ofendida en los cisos que proceds; v, para ks demads aclos dque cepresamenta II
dhederrmine la ley {
— |I. Para sdministrar kienes, en los téermines del segunds parafo del erticulo dos mil qunssntas cinwenja ]'. E

cuatio del Codigs Chvil Federal y sus corelalives del Codige Civil de cada uno de los Estados de los Eglados g
I | /

Unidos Mexicamnos.
- [Il. Para representar & la Saocledad en gsuntas ¥ Bcios de matenia laboral, gozands da manera enunM
mé&s no limidative, da las faculiades a que se refieran ks articwlos once, seisdontos noventa y dos, fraccds 1]
silacientos ochanta y seis y ochocenios sebanta y seis do la Ley Federal del Trabago, para compsrecer y
represenlar a la Sociedad anle toda clase de acionidades labarales, sean federales o locales; quadando ademas
edpresamenle facullados para comparecer anfe Juntas de Concilizchdn y Arbitrege, sean faderales o localas, y
realizar indos [0s acios necesanes en procedimenios mdividuales o coleclivos de trabajo, con todas las facufiadas
sefialadas en la fraccidn ) anterior, que sean necesanss en dichos procedimiantos, an las etapas de conciliaceim;
demanda y excepsionns y afecimienla y admision de pruebas; de desahogo de [as mismas y, &n genaral, iodos
los Bctos procasales necesarios de canciliacidn yio arbifraje; eslando fambida facultades para rescindir contratos
en kos lérminos de koa aniculos cusrenta y se4 y claranta y siebe de la Ley Federal del Trabajo.
------ Iy, Para esercer aclos de domanio, con todas las facultedes de duefio, on los Wrrninos del beroer parrato del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatra del Codige Civil Federal y sus E‘.DITEI|EII:.'.".'I:IE- del Cddigo Civil de cada
uno i fos Estados de los Estados Unidos Maxicanos. o

- W, En geners], las facufades vy darachos confendos por estos ::la!l.ﬂ::lk o por k3 IEI:-'.TEQUB S8an Nacesanos
para la adnunistracién de la Soclkedad y el cumplimianto de su objeta; secial que no ';"E hayan reservado
expresamenta 105 soclos .
— Las facultades que sa oforgan a Liza De Le6n de La Fuente lendran una wigenca hasta el treinta de
Bepliembre de doz rmal diez
e ) He olovga Faculad Exspecal en favar de ke sefores Jean Lallamme, Martin Desrochers, Isabelle Landry,

lzatelle Mallais ¥ Danny Glrard para ser ejercdo de manera mancomunada por cealesquiera dos de ellos, pare
abnr cuentes bancarias y para olorgar ¥y susoibir toda clase de fifulos de crédile y realizar franslerencias
clecirénszas en los ammines del articuls noveno y ochenta y cinco de b Ley General de Thulos y Operaciones de
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Crédito. ---
—= d) S& nombra & los delegadas de la saciedad a8 los sefigres Gabeis! Ignacio Aguiar Buslarmante, Lausa
Macarty Corés, Maro Alberte Rochs Garcia, Carlos Alberto Vela Trewifio, Maria Fermanda Cicero Margno,
Wendalin Sdncher Sancher, Rodrign Sinchez Olivares, Alepandre Morades Mizte, Herta Daniela Jara Crez, José
Alberio Fonseca Roa, Arure Robarts Ruiz Massiew Dlaz Couder, Luis Eligl Amaya Caslafieda, Claudia dal
Carmen Rioa Zatarain, Carlos de Jasts Cang Reyes, Victor Hugo Flores Martinez, Maria del Carmen Monfoets
Larrafaga, Cuauhtémoc Pefa Dias, Jocelyn Mares Chazade, Cecifa Ayde Escamilla Chapa, Marla de Jesis
Oivares Fomandaz de Lara, Vichor Javiar Maldenado Murillo, Lus Miguel Esparza Hurlads y Tania Cestellanns alles,
¥ 82 ks confiaren todas las facultades de representacién necesarias para que en nombre ¥ reprasentacian de la
Sockedad:
- |. Realice todes ks actes v procedimienias ante el padrdn da impartadores, firme v framite, soliciludes da
permizo de importacisn y exporacion, asi como modificacones ¥o prorroges de los meames, realice todos los
acles necesanos para el fial cumplimianta de estas facullades, pars solicitar v llevar @ cabo b inscrpelon de la
Sociedad ante & Padrdn Sereryd da Importadoras, ¥ soliciar v obtener cualquier permiss o programs de
impariacdn-gxporiacido que Sea tecesario para que la secledsd apere ¥ alcance su ohjeto social, tal como e
programa al que ee refiere al Decrela para al Foments da la Indusinia Manufacturera, Maguiiacora v de Servicios
de Exportacidn (IMMEX) v el programa de Premocitn Sectarial (FROSEC), pregentandn los documentos y
recibistdo las natificaciones refacienadas:
=== II. Presanie lodes los avisos y nolificacionss necesarios a todas las aulondades comesgondienies en ralacion eon
el inisio de operacones de la Socedad v tramile cualguier olro aviso anle las aulondades lederalos, estatales o
musnicipales en refacidn con las actividades de la misma.
— lll.- Cemparezea ante [a Secrataria de Hacienda y Grédite Publics, sus oficinas desconcentradas, organismos
cescentralizados, asl  como ante cuskymer autondad compelents, para obdenser el Registro Federal de
Contribuyantes de la Sociedad, presente declaraciones y avisos fiscalas, ¥ prosmueva y gestione devaluciones de
impuesios, stender requerimientss, v cualquer oira actividad que rasula necesaria
se-— IV.- Comparezca ante el Instiuto Maxicana del Seguro Saciad; oblenga el regestro patronal de la Sociedad, ¥
presenie loda dase da avises, nofificacionss y documentos que sean necesarios ante @sta ¥ ciras autoridades
administrativas cuards asi ses reguernda, -
— V.- Liove a cabo lados los aclos necesanies con |a finalidad de tarnilar I firma elecirdnica avanzada de |a
Sockedad pederdante anle ¢ Sericio de Administrecion Trbutana '

— V.- Solicie la inscripeién de la Socedad ante &f Reqistro Nacional de Inversiones Extranjeras y. presemtar y
recibia todos los documontos que sean necesarios ante este Registra y la Direccion General de laversiones

Extranjeras. ---
— Wil- Zolicite ¥ Weve a cabo of registro ¥ la inscripeidn de la Socieded ande & Sstema de Informacién
Ermpresarial Mexicana, y realice fodos los acios que se requieran & esle respecio,
- @) &2 otargan facultades generales para actos oo adminisfracion sers lirmilada a las siguientes aclividades en
favor da los sefiores Bendo Adolfo Tegle Jimenez, Alejandro Javier |scard Viesca, Mauricio Gortina Latapl y
Miguel Angei Vaga Manciia con todas las facultades necesarias para que en nombre ¥ representacicn de
Seciadad: e

—— |. Comparezea anta la Secrelaria de Hacienda y Grédila Publice, sus oficinas desconcentradas, organismos
deccentralizados, asi como anle cualquier auloridad compeionis, para obtener el Registro Federal de
Contribuyentes de la Sociedad, presente declaracionas y avises fiscales, y promueva y gestione devoluciones de
imparestos, atender requenmientos, v cuakpuier olra actividad qua resulte necesana, incluyendo la oblencidn de la
Firrma Elzctronica Avanzada,
-—— |l.- Comparezca ante el Instiluts Mexicano del Seguers Socis!; obtenga el registro patronal da la Socseded, v
presante toda clage de avises, nabificaciones y documentos que sesn nacesaros ante &sta y ofras autoridades

administrativas cuando asl sea requerda,
s [Il.- Llgve 8 cebo todos los aclos necesarios con la fnalidad de tramilar la firma electrénica avanzada de la

Sociedad poderdanie ante el Servicio de Adminisiracin Tribularia,
--— Para la reslizacion de las ciladas actvidadas, el apodaredo contard con las fscutiedes para pkeios y cobranzas y
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aciae de administraddn que resullen necesanas, en los Wminos del primer y sequnde pamrafo del articulo 2554 del
Chdigo Civil Federal, respoctivarsents, y sus comelativos do los Cadigos Civiles de cada uno de los Estados que
integran los Esfados Unidos Mexxcanos.
—— f) Se olorga & favor de los safores Benite Adolfe Tegle Jiménaz, Alejandro Jawvier lsoard Viesca y Mauricio
Corina Latapl, el sipeente pader cambiario para gue |o ejerzan de manera individual:
...... | Para suscritir, acepiar, emiic, endosar v avalar todo fipo de tilulos de crédito en nombre de kb Soeciedad, en
permincs del articulo novena de kb Ley Gereral de Titulos y Cperacienes de Cradita.
—— 1l Para abnr, cerrar y cperar las cusnlas bancanas de la Socedsd con insttuciones de orédito nacionales o
exiranjeras, asi como para hacer depdsiios v girar contra elles
—— El prosende peder cambians tendra una vigencia hasta el reinta de Sepliombre de dos mal diez.

- g} Be olorga facullades especiales para acios de administracién en tarminos del pdrato cuaro del articulo
dos mil guirienios cncuenta y cuatro dol Cédige Civil Federal en favor de Liza D Leon de La Fuente para
representar @ B Socledad ande la Secrotaria de Gobernacidn y el Instiute Nacional de Migracion con las
facultades mas amplias gue en derecho proceds, en fodos aquellss procedimientss migratorios que resulles

necesancs para la oblencion de 0% permizos migratorios y visas de sus uncionanos, empleados o contratislas de
naclonalidad extraniera, asf como para cualquier obro ecto requernido gor ley.
——— Loz representanies eslardn investidos de represenfacidn general en cuanio & su objelo pero limilada en

cuants & sus facufades, consigndndose como limitacidn que ninguno de kos representantes podra enajenar,

gravar, corstituir gerantias ni transmitic baja cualquier titulo 13 propiedad de la Sociedad en nombra de ésta.

- El presente poder tendra una vigencia hasta el treinta de Septiembre de dos md diez.
—— h} El gjercicio social serd de doce meses v conduind «f dia 31- Ueinta ¥ uno de diciembre de cada afo, con
mwcepodn del prirer ejerclcio sodal, que carmerd a parti de ka fecha da autorizacion del presente instruments poolico y /
concluis &l dia 31- treinta y ure da diciembng del presanle afa |

PERSONALIDAD {

—— | El sedior VIETOR JAVIER MALDOMADD MURILLD, acredita la parsonalidad con [a gue comparace o ' j
representacibn de la socledad de nacionalidad canadsense denominada SOUTH SHORE INDUSTRIES L‘I:P;'E'I-E-. }
comn la exizlencia ¥ subsstencia de ésta. medianie Poder Especial para efectos mercantiles atargadg en s
Extranjorn, redactads en idioma Inglés, por la Socedad Mercantil canadiense denominada SOUTH RE /
IMDUSTRIES LTD, el cual Yo, of Corredor Poblico, doy fe tener a la vista, haber agrepade en copia cotejads

archivo 3 me cargo bajo = ndmero de esta pdliza ¥ gue ranscribo en o conducenle, de su fraduccion al Espanol,

en {6rminos del artiews 18-diecinueve fraccién IV (Cuarta) de la Ley Federal de Correduria Pablica y 28-weintsdis

del Codige de Comercio coma algue:
-— “Cartificado
—— CANADA
— PROVIMCIA DE QUEBEC
e Y0, &l suecrite, Danielle Gaglard, Secretario de la Chambre des notairs du Québec, una orden profesional
debitamente constituida en vidud d2 la Ley Notaral y del Cédige Prefesional, teniende su oficna principal en
Mantresl, por la presente cerifico Bajo juramantio de mi puesto: Sl
—— QUE, Mirg Jean-Frangeis Léenard, Mofario en Québes, e miembro de la Ordre des notaires du Quebec
desce al 156 de Juls de 1982, dia de su inscripsitn en la Lisla da la Orden;
- QIUE, desde la fecks anleror, Bire Léonard ha participado slempre en |a Listade la Chembre des notaires du
Cudbec, - . :
e CIUE, 50U firma impresa g0 ks documantos Bnexos comesponds a Ia..]'eglatrada en mi.oficina de aceerdo a la
Ley Molanal; - -

v EN TESTIMONID DE L0 ANTERIOR, he fimada el presents cerificado en Montréal, este viernes 8 de Abal
da 2010,
..... [Rubrica Negible]
--— Danizlle Gagliardi. Medario,
--— Seorotano
-——- GO0-1801, avenes MeGill Gollege
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-==== Wi o oog
e OBOS .-
- - PODER ESPECIAL
—== En la PROVINCIA DE QUEBEC, CANADA, &l 1 de abril de 2010, anle mi, Jean-Frangois Léonard, ef suscrile
Mofario Publico, debidamente autorizado pera actuar en ¥ para dicha Ciudad, en presencia de dos lestigos
tanacidos persanalmente par mi, y cuyos nambres se mencionan 8 centinuacion, comparecia en persona el Sr
Jaan Laflamme, en nombre y representacdn de SOUTH SHORE INDUSTRIES LTD una socieded deksdarments
constituida y vilidamente existents bajo 1as leyes de la PROVINCIA DE QUEBEC, CAMADA, cantandn can
oficnas en 8168 Principale, Ste-Crolx, Provincia de Quebee, GOSIHO, ¥ quien esld debidamenta autsrizada
para represantar a SOUTH SHORE INDUSTRIES LTD, y gara hacer la slguiente

: DECLARACION :

=== El &r. Jean Lalarnme, en representacién da $OUTH SHORE INDUSTRIES LTD (la “Sociadad Dlarganic™) y
estando debidamente autorizado, per lo tante, clorga a taver de los seflores Gabriel Ignacio Aguilar Bustamants,
Layra Macary Cortés, Mano Alberls Racha Garcle, Maria Femanda Cicero Moreno, Carles Albero Yala Treviio,
Wendolin Sancher Sénchez, José Alberio Forseca Roa, Yasmin Judih Lépez Guevara, Rodrigo Sanches
Olivares, Rodrign Hemandez Terdn y Gémez, Afura Roberto Ruiz Massieu Diaz Couder, Carlos Ahmed Jalifo
Fuz, Alejandro Morales Nisto, Herla Dansla Jars Cruz, Marla del Carmen Monforte Larrafiaga, Jecelyn BMares
Chazado, Cecilia Ayde Escamilla Chapa, Maria de Jesus Olivares Fernandez de Lara y Wicter Javier Maldonada
Murille, un poder especial para ser ejercido, cenjunta o separadamente, para que cualquiers da elios acurran en
nombre y repmsentacidn de la Sociedad Otorgante a dar lodos |os avisos que sean fecesarios ante fodas las
autoridedes cofrespondientes en relacda con fa constituckn de una Secicdad da Responsabllidad Limitada, inicio
de operaciones de |a Sociedad, v presentar todos los Bviscs que requisran ante autordades taderales, osiatales o
municipales &n refacitn con las actividades de la Sociedad, sagin sea necesario, comparecer en pombee de 12
Sociedad, ante ka Secredaria de Haclenda y Crédite Pitlico, sus oficings, erganismos controlados por &l gobiems,
asl como cualquier otra autorided competente, a fin de obtener el Regisira Federal de Confnbuyenles de |a
Sociedad, para presentar doclaraciones fiscales y avisos, y para procesar y neqaeiar la devaluzion da impuestos,
alender a los requerimientos, y cualquier otra aclividad necesaria, comparecer ante e [rstido Moxicans del
Serguro Social, el Instituio del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabejadores, obtener ef registeo patronal de
la Sociedad, asl como para presentar todos o8 avisos necesarios, comunicades escritos ¥ documentos anle dsta
¥ olas autoridades adminisirativas, cuando sea neceseno, llevar @ cabo ftodo los actos necesaros con el
proposite de presentar y framifar la firma elecirénica avanzada para 3 Sociedad ante e Serico de
Administracién Tribwtaria, llevar a caba el framite ¥ ol registro da la Sociedad ante o Sistema de Infarmacian
Emprasarial Mexicano, asi como para realizar lodos les acios nacesarios pare esfe fin y & comparecer ante
Maotario POblics u ofra persona de su eleccidn con la Facultad de fedacion en la Ciudad de México 0 en cuakpier
oira cludad de ks Eslados Unidos Mexicanos, para la consfitusion de una sociedad de responsabilidad lirmitada
qua serd conocida por Iy dengminacion SOUTH SHORE JUAREZ, S, DE R.L, DE C.V. u oiras denominacionss
qQue pulieran eer aulorizadas por B Secrelaria de Relaciones Exleriores, en o sucosivo denominada la “Nusva
Sociedad”, ¥ a suscribic y pagar on el moments de su constitucion el capital de esta "Hueva Sededad”, qua legue
& suscnbir la Socedad Clorganie, De conformidad con ka Ley de Inversion Exfranjera, su Reglamenta y demds
disposicones ogalas aplicables; a s apoderados se les olarga la facultadd para adoptar fos Estatutos de dicha
"Muewvia Sociedad” y para represantar & la Sociedad Dtorgante en [as Asambleas de Socios que 22 levanin & cabo
para la constiluciin de la "Nueva Socieded”, pare designar & los méembros del Consejo de Gerentes,
Funcicngniog, Comisarios asl como appderados y para adoptar los acuerdos Que sean necesancs pana la
conslitecion de la "Mueva Sociedad®; para firmar iodeos fos docementos necesarios para ejercer los podaras

atorgedos en el presenie y para preparar, presenlar, firmar, enwar ¥ recibir en represaniaciin de la Socadad

Otorgante, tedea los decumentos, solicitudes, evtorzacienes, cartificados de registro y fodas las comunicaciones
necesanas para cbiensr [a aulodzacion cormespondients de la Comisatn Maclonal de Inversiores Exfranjoras y
clras autondadas gubsrnamendales, gue se refieran o puedan denvarse de la partiopacion de la Sociedad
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Dizrgande en el capital da la *Nueva Sociedad”. Ademas, los apoderedos estdn autorizacos pary comvenir en
nombre y representacion de la Sociodad Otorgante con la Secrelasia de Refaciones Exiericres, para gue, de
conformidad con lo esfablesido por @ artlcule 27 de f Conshiusion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, [a
Socledad Otorgante se considers a si misma como mexicana en |a que refiere a sus activos, propiedades y
E'/ o derechos de los cuakes sea lenedora en los Esfados Unidos Mexicancs ¥ par lo tanto se compromeda en no
Invear la protecldn de su gobéema y, en caso da incumplic con el acuerdo citads, pardera dichas propiedades en
benefcio de la Macion Mexicana,
— Mis adn, de conformidad con la Ley de Inversite Exfranjara y su Reglamento, los apoderados guedan
aulorizados pare preparar, presentar, frrmas. anviar ¥ recilir én representacidn de la Sociedad Olergante, lodas
loz documentos, noblicaciones, soliciudes, autorzeciones ¥ todas las comunésaciongs, avisos, infermacion ¥ o
dotumentacion necesarios pare oblener de la Comisitn Nacional de Inversiones Exiranjeras la autorizasian
cormespondients para la inscripsion de le *Mueva Sociedad”, inchyvendo pero no limdado & soliciiudes:
cuestionarios, documenlos que descritan & Ipo de proyecta gise levard a cabo la "Mueva Socieded® infarmacian
que contenga ios benedicos derivados 88 provecto para la ecanarmia cef pals, enlre olies
—- Los sefioras: Gabriel kgnacio Agelar Bustamanie, Laura Macary Cortds, Mario Alberio Rocha Garcia, Marlag
Fernanda Cicero Morena, Carios Albero Vela Trevifio, Wandolin Sariches Sanchez, José Alberto Fonessca Roa,
Yasmin Judith Léger Guevars, Rodiigo Sanchez Olvares, Rodrigo Hemandez Terén ¥ Gomez, Arluro Roberts
Ruz Massieu Diaz Couder, Carlas Ahmed Jalife Fuz, Alejandro Morales Niate, Hera Daniela Jara Cruz ¥ Maria
del Carman Monfarte Larrafiaga estdn conjurta e individugimente autorizados para suslifuir este mandato y para
olergar poderss especiales de igusl @ menor alcance a esle podfar esgecial, a terceros de su electidn razonable.
asl coma para revocar estos en lodo o en pare, reservandsse siempre para ellos el ajerciclo de este mandata, -
-— De confermidad con lo dispeesto en el articula 2554 de Codaga Chvil para ef Distiio Federal de los Esiados f
Unides Mexicancos, dicho arliculo debe ser transaria; |
— “Amiculo 2554 - En fodos los poderes generales para plefios ¥ cobranzas, bastard que se diga que sa -:.t-::urga
con 1odas fas icultades generales y las espedales quee resuioran clausula especial conforme & 1a ley, para gue ae
antiendan canferides sin lmitacion alguna. "'"'_"""\-1
-— En log poderns genersles para adminisirar bienss, bastars BEPresar que e dan con ese cardoler, para q"ue al ¥
apoderado tanga toda elase de facultades sdministradivas ; /
~—- En bos poderss generales, para ejercer acios de dominia, bastard gue se den con ose cardcler para que I*'
apodersdo tenga todas las facuflades de duefio, Tanio en ko relativo @ los blenes, como para haoer toda clase da
geshcnes @ fin da defenderlos
- Cuando se quisieren limifar, en fos tres casos antes mencionades, s facultades de los apoderados. e
consignaran las himitaciones. o los poderes sordn especiles Los nofarios insertardn este aricelo en los
leslimonios de los paderes que olorguen”. —

#

CAPACIDAD LEGAL
— |. EL SUSCRITO NOTARID PUBLICO, POR LA PRESENTE CERTIFICA:
—— A. Oue conozco a la persona que se presenda anle mi, & quen considera a mi jubzlo con la eapacidad kegal
necesana para eiorgar al presente pader, .
-—- B. Que la persona quien comgarece ante mi, bajo prolesta de decr verdad, declara o siguiente: que su
nombre es Jean Laflamme, que & e Presidante v Secretario de la Sodedad 'D1|:|rgan1a' gue su damicilio as &l
uiacado en 924, Marie-Viclorin, St-Nicolas, Provinela de Quebes, Canadd, GTA 31‘2 qua 1 wsm—lu ¥ nacid an k3
ciudad de Quabec, Provingia de Quebes, Canada el 26 da Febrero de 1980 -
=== G, Qe la persona quien comparece ante mi acreditd su capacidad legal coma Presidents y, Sacretario de la
Sociedad Otorgante asi coma su facultad, con los docwmentos siguientas, cuyos originales me fubron exhibicos: -
— &. Certilicado de Fusion, reformado, y Estatiios Sociales de la Sociedad Otorgante haciendo constar que se
trata da una socedad debidamente constiluida y existentz de m:-nrnrnh.’u.-nd con las layes de la PREIWHEI.-D. DE
QUEBED, CANADA . i

- b. Cerlificacién expedida el 1 de abl de 2010, por el Presidenta ¥ Secrelaria. de [ ‘;un&dad l.‘_Hu:urgan:r:
confirmando que (i) la fecultad d¢ |3 parscna que cormparace en nombre de la Sociedad Dtarganh: ncluye
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también la de otorgar este pader espacial y {ii) el poder de la Sociedad Otorganis para adquirir o participar, bajo
cualquier titulo, de cualquier tipo de ecciones o parlicipacian en olias sodedadas o BI0C|ACOMRES
— El instrumento anterior fue leido por mi al Sr. Jean Laflamme, quien expresaments bo ratifics en su totalidad
efl Mi presenda, ¥ en presencia de dos lestiges, cuyos nombres son S6a, Vicky Drouin y Sra. Odelte St-Lawrent,
ambas mayores de edad, quienes residen en 106, Quiremer, Baischatel, Previncia de Quebec, Cansda GOA 1HE
¥ 799, Escamboucle, Quebac, Provincia de Quebec, Canada, GIL 2¥4, respectivaments, ¥ quicnes tiensn 14
CEpandad uridica para comparacar &n asbe Ao, -
—— [Fizrica |lagibla)
-—— Marmiaie del Funcionario: Jean Laftamme
—— Pugsto: Prasidene vy Secielario
- Testigo:
— [Rubrica legible]
-— Moenbra: Vicky Crouin T
-—— Testiga:
- |Ribrica [lagibia) -
----- MNombre: Odette S-Laurenl
=--=== Matarip Publico; —
-—=== [Riibrica llegible)— -
— Hombre: James-Frangois Léonard {L1418)"
— El instruments anterior fue debidamente legalizedo mediante legalizacion Numero 961045 novecientos
SEEEME ¥ Un mil Cuaranta y cinco ante ef consulado Ganeral de México &n Montreal, Canada, con fecha 12- dacs
de abril de 2010- do= mil diez, Mimers di olicss 951045- novecentos sesenla y un mil cuarenta ¥ cinco expedido
por b Cénsul de Méxios PILAR SEQUEIROS.
se- El poder especial que ha quadado transcrilo fue debidaments fraducido al idioma espanol por &l Licenciada
Casar Gonzdlez Calderdn, Perito Traductor Aulorizade por &l Tribunal Superior da Justica del Eslada de Musvo
Ledn para realizar fraducciones del igioma Inglés al Espafel y del Espafiol al Inglés, segin elicia Mamern
1014/2010- mil catorced dos mil diez de fecha 25- veinlicines de Enero de 2010- dos mil diez, con fecha 5- cinco
di mayo da 2010- das mil diez,
=== |l. La Licenciada JOCELYN MARES CHAZARO, acredita la personalidad con la gue comparece en
representacon de | sockedad de necionaldad canadense denomineds 2165-1163 QUEBEC INC., asi como i
exislencla y subsistencia do ésta, medianle Poder Especial para efactos mercantiles otorgado en & Exiranjers,
redactada en idioma Ingiéés, por la Socedad Mercanll canadiense denominads 2165-1153 QUEBEC INC., el cual
Yo, el Comedor Pablico, doy fa fener & la visla, haker agrogado en copia coteiads al archive a mi cargo bajo &l
numens de esta pdliza y que franscribe en 1o condusente, de su fraduccion al Espadiol, an temincs del artfeula 16
diecinuewe fraccion IV {Cuarla) de la Ley Federal de Correduria Poblica y 26-veinlizéis del Cadign do Comercio
GO Sigue;
— "Cerificads
— CANADA
- PROVINCIA DE QUEBEGC
==eea WO, @] Suscrito, Danialle Gaghardi, Secretanio e f Chambee des notaires du Québas, una orden profesional
debidamania constifuida en wiflud de la Ley Motarial v def Cédigo Profesional, tenigndn su oficina principal an
Montréal, por la prezente cenlifico bajo juramenta de mi puesio;
— QUE, Mire Jean-Frangois Léonard, Notario on Québec, e5 miembro de la Ordre des nolaires du Qudbec
deade el 15 de Jullo de 1982, dis de sy inserpeitn en la Lista de la Orden;
——- IUE, dasde [a facha antenar, kire Ldonard ha participado slempre an la Lista de la Chambre des notaires du
Cutber;

—— (UE, =u firma mpresa en el docurmento anexa camesgands & 13 reqistrada an mi oficina de acuerdo o [a Ley

Motarial,
-—— EW TESTIMOMNIO DE LO ANTERIOR, he firmado ef presente carbficado en Monirial, esie vermss 9 oe Aal

de 2010,
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-— |Rubrica llegible]
--— Daniglle Gagliardi, Modario.
-—— Socretans -

e GO0-1801, avenue MeSH Collega
wenen BlOALNEA] QS H3A DAT

=== T&l. 514 BTB-1703 Teles: 514 8r9-1923 -
—— i cdnig.ong e
e L ]

FODER ESPECIAL

——- Eni I3 ciudsd de PROVINGIA DE QUEBEC, CANADA, el 1 de sbril de 2010, ante mi, Jean-Frangois Léanard,
el suscrite Motano Publice, detsdamante autonzado para actuar en y para dicha Ciudad, en presencia de dos
{estigos conocidos personalments por mi, y cuyos nombres sa moncionan a conbnwacion, camparecid en persana
&l S Jean Laflamme, en nombre y representacién de 2165-1153 QUEBEC INC. una sociedad debidarments
constiluida v validamente existente bajo las leyes de 13 PROVINCIA DE QUEBEC, CANADA, confando can
aficinas en B24, Marie- Victorin, Saint Micolas, Provincla de Quebec, GVA IT2 Canadd, y quien esid
debidarmenle aulorizess para representar & 2165-1153 QUEBEC INC,, y para hacer |a siguienle. —-
DECLARACION
e E1 51, Joan Laflamme, en representacion de 2185-1163 QUEBEC INC. (la “Sociedad Clorgania®) ¥ estando
debidamente autarizedo, por lo tanto, ofonga & favor de kos sefiores Gabael Ignacio Aguilar Bustamante, Laura
Macarty Corlés, Mario Alberto Rocha Garcla, Maria Fernenda Cicero Maoreno, Carlos Alberto Vela Trewvifi,
Wendolin Sénchez Sénchez. José Alberio Fonsecas Roa, Yasmin Judith Lopezr Guevara, Rodrgo Sanchez
Diivares, Rodrigo Hemandez Teran v Gomez, Artwo Roberls Fuiz Massieu Diaz Couder, Carlos Ahmed Jalife

¥y

(

Ruz, Alejandro Morsles Nieto, Herla Daniela Jasa Cruz, Maria del Carmen Monforte Larrafiaga, Jocalyn Mares ]

Chazado, Cecilia Aydé Escamilla Chapa, Maria de Jesos Olivares Ferndndez de Lara v Wictor Javier Maldonada
Murilf, un poder especial para ser ejercido, conjunta o separadamente, para gue cualguiera de ellas mEurTan

nombre y representacion de la Sodedad Otorgante a dar todos los avisos que sean necesarics ante tpdas las)
avlondades corespondienies en relacidn con la conslitecion de una Sociedad do Responsababdad Lemitada, IMHEIII
de operacionss de |a Sociedad, y prasentar indos los avisos que requieran anle autondades federales, esktales )
municipales en relacian con las aclividades de la Socledsd, segin 823 necesario, comparecer en nombre d

Spcigdad, ante la Secrelaria de Hacienda y Crédita Paclico, sus oficings, erganismos controlados pas el galserna,
asi como muaiquier olra autoridad competente, a fin de cbtensr el Registro Federal de Contribuyentes de |3
Sociedad, para presentar declaraciones fiscales y avisos, y para procesar y negociar ka devolucion de impuestos,
alender a los requernmientos, v cuslguler ofra activided necesara, comparecer anle &l Instituto Maxicaro del
Sequrs Social, el Institule dal Fendo Nadonal de la Vivienda para los Trabajadores, ablener 2 regmatro patronal da
Ia Socedad, asi como para preseniar 1odos los aviscs necesarios, comunicados escrilos y documentos anfe ésta
y oiras sulordades adminiziratives, cusndc sea necesario, llevar a cabo lodo los actes necesarios con &
prophsdo de presentar y iramédar la firma elecirdnica avanzada para la Sociedad ante e Servicio de
Administracion Tribufaria, Bevar a cabo el trdmde y el registro de la Sociedad ante el Sistema de Infarmacian
Emprasarial Mesicann, asi como para realizer fodos ks acios necesarios para este fin y a compareces anbe
MWetaro Piblico u otra parsona de Su eleccdtn con la facullad de fedacidn en la Ciudad de Méwico o en cualquier
pira ciuded de los Estados Unidos Mexicanes, para la constilucidn da una seciedad de mesgonsabididad limitada
gue serd conocda por la denominacstn SOUTH SHORE JUAREZ, 5. DE R.L. OE €.V, u olras denominaciones
que pdicran ser autorizadas por la Secretarla de Felacionss Exleriores, en lo sucasiva denominada la "Nueva
Sociedad”, ¥ 2 suscribir ¥ pagar &n el moments de su constitucidn ol capital de esta "Nuava S:I'u.'re-dad', que llegue
a suscribic la Sockedsd Olorgante. De conformidad con la Ley de Inversion Exdranjera, su Reglaments y demids
dispesiciones legales apbcables; a los spoderados se les oforga la facultad para adoptar los Estatutos de dicha
"Nueva Socedad” y para reprasentar a |a Sockadad Otorgante en las Asambleas de Socios que S8 llavardn a cabo
para la constitucién de la "Musva Sociedsd”, pars designar @ los miembres del Consejo de Gerenles,
Funcionarios, Comisanos asl como apoderados y pera adoptar los acuendos quo S0an necesancs para la
conslifucatn de la *Muosva Secledsd™; para firmar fodos los documentos necesanos para gjoroer los poderaes
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lorgados en el presente v para Freparas, presenar, firmar, emiar v racibir en representassn da s Sopciedad
Utorgante, todos los documenos, salicdicdes, autarizaciones, cerificados da regislro y todas las comuncaciones
necesarias para oblener la sulorizackén correspondiente de la Comisidn Naoiona! de: Inversiones Exfranjeras y
olras autondades gubemamentales, que se refieran o puedan derivarse de la paricipacidn de-la Socedad
Corgante en of capital de I3 “Mueva Socieded” Ademnds, los apoderados estén aulonzades para camvenic an
nomre y representacion de 8 Sociedad Olorgants con la Sectetarls de Relaciones Exleriores, para que, de
conlormiclad con lo establecido por el articuls 27 da g Constilucién Polilica de los Estados Unidos Mexicanos, la
socandad (Mofganta se consideras 8 el misma coms mexicana an la que refiare a sus activos, propiedadas y
darechos da loa cuales saa tenedora en s Estados Unidos Mexicanos ¥ por lo tante se comprometa en na
Invocar la proteccion de su gobierno v, en caso da incurngdir con el ecuerdo citedo, perderd dichas propesdades en
beneficlo de la Nacidn Mesicana
== Mas a0n, do conformidad con 13 Ley de Inversisn Extranjera y su Reglamento, les apoderados quedan
autorizades para pregarar, presentas, firmar, enwiar ¥ recibir en represontacion de la Seciedad Olosgants, todos
los docrmentes, rolificacones, soficiludes, avlorizaciones v odas las CoMUREACiones, avises, informacidn v § o
documentacion necesanos para obiener de la Comision Macional de Invarsiones Exiranjaras la aulonzacidn
cormespondiente para la nsonpeitn do la Muewa Socieded, incluyendo parg no limdado & saliciludas;
cueshonarios; documenios gue desariban el tips de gyt gue levard o cabo la "Meava Socedsd™; informacian
que canbenga los beneficiog denvados del proyaclo para fa gconomia del pais, entre ofrog, —---
——- Los seforas: Gabriel Ignacie Aguilar Bustamante, Lawra Macarty Cortés, Mario Afterlo Rocha Garcla, Maria
Femanda Cicero Mareno, Carlos Alberts Vala Trevine, Wendalin Sénches Sdinchoz, Jos Alberto Fonsaca Foa,
Yasmin Judith Lépaz Guewvara, Rodrige Sanchez Olivares, Rodrigs Homandez Teran y Goamez, anure Roberlo
Ruiz Massieu Diaz Couder, Carles Ahmed Jalife Ruz, Alajandro Marales Nieto, Herla Daniela Jara Cruz y Maria
cigd Carmen Monforte Larranaoa estan conunta & individualmente auteszados para sustifuir esle mandats ¥ para
ciorgar poderes especales de igual o menor alcance a este poder especial, a terceros de sy aleccian razonable,
asl como pars revocar eslas en tado o en parle, resenvandosa siempre para ellos el ejerclcs de este mandato. -—-
— De confarmidad con lo dispuesto en el articulo 2554 del Codigo Civil para & Distito Federal de los Estados
Unidas Mexicanos, dicho articula dobe ser transariio;
=== “Articulo 2554 - En todos los poderes ganerales para pleilos ¥ cobranzes, baslard que == diga que se “lorga
con todas |as fecultades ganerales y las espociales que requieran cldusula especal conlarme a la ley, para que so
enbizndan conferidos sin limiteclan alguna.
=== En los poderes generales pars administrar bienes, bastard exprosar que se dan con ese cardcter, para que el
apodersdo tengd toda clase de facultades administrativas.,
— En los poderes generales, para ejercer aclos de daminio, hastasd gue sa den con ese cardcier para gue el
apoderade tenga lodas las faculades de duefio, famo en bo relativo & las bienos, comao para hacer toda clasa da
gestiones a fin de delenderlas .

— Cwands se quisieren bmilar, on fos fres casos antes mencionados, fas facultadss de los apoderados, se
consgnardn las limilecanes, o los poderes seran especizles, Los notarios ingerfaran este articulo en los
testimaonies de los poderes que sdorguen”

CAPACIDAD LEGAL -

- 1. EL SUSCRITO NOTARID PUBLICO, POR LA PRESENTE CERTIFICA: -
=== A, Qe conozoo a la persona que 5o presenta anle mi, 8 quien considers a mi juicio con la capscidad bagal

necesaria para olorgar &l presenle poder, -
— B. Que la persona quien comparece ante mi, bajo protesta de decir verdad, declara lo siguiente: que su
nombre as Jean Laflamme, que &l es Presidents v Secretano de la Sociedad Oforgants; gue su domicilio os el
ubicado en 924, Mare-Viclorin, St-Nicolas, Provincia de Ousbec, Canadd, GTA 3T2; que es casado v naad en la
ciudad de Quebes, Provincia de Quebes, Caneds el 26 da Febrero de 1960, s
— C. Que |a persana quien comparecs ane mi acredild su capacidad legal coma Presidente y Secratario da la
Seciedad Clargante 3zl coma su facultad, con lod docurmenios siguisnles, cuyes onginales me fuston exhibidos: -
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—— a, Cedficado de Fusidn, relormado, ¥ Estatuios Sociales da |la Socedad Otorgante haciendo constar gua se
trata de una gociedad debidamantz constitiida v existenia de conformidad con las leyes de la PROVINGIA DE
QUEBEC, CANADA T
weee b, Certificacidn expedada of 1 de abril de 2010, por el Prasidents y Secraterio da 3 Soceded Otorganta
caonfirmandos que () & fscultad de |a perscoa gue comparace an nombre de la Sociedad Otorgante incluys

fambién la da otorgar este poder especial y (i) el podar da la Seciedad Chorgante para adogueric o pardicipar, bajo
cualgquier titule, de cualquier tips de acciones o panicipacsén en oiras sociedades 0 350CIRCAGMES. —---

e El instrumends anleriar e leido par mi af Sr. Jean Laflamme, quien expresamente 1o ralifich en s lotalidad,
20 mi presencia, y on presenca de dos festiges, cuyes nombres son Sra, Vieky Drgum y Sra, Odetle S-Lamen,
amgas mayores de cdad, quicnes residen en 106, Qulremer, Doischatel, Provingia de Quekbes, Canada, GOA AHD
y 798, Escarboucle, Quebec, Provincia de Cuebec, Canadd, GIL ZY4, respectvamends, ¥ queenes tienen la
capacidad juridica para comparneces en esic aco,
- [Rubrica [fagibia)
-—- Mambre del Funcionana: Jean Laflammae
--— Puesto: Presidante y Secratanc
--—- Tesliga:
--—- [Ruorica lhagikla)
--—— Wombre: Vicky Orzuin

T
----- [Fdfwsca llegible]
a=asa Womibee, Odelle Si-Laurent
===us Wolars Publico: . S
=== [Rilbwica llegibla)
—— Mombee, James-Frangais Léndard (L1418)° .
—- El insfrumenio anerdor fue debldamente legalizedo mediante legalizacidn Mumers DE1046- :'n:rveﬂent_n;_,-{--x

sasenta y un méd cuarenta y seis ante & consulago General de México en Montreal, Canadd, con facha 12- doce | .,
de sbril de 2010- dos mil diez, Mimere da oficio 861045- novecientos sesenta y un mil cuarenta y ses expedido | 4
pof la Consul de Méxica PILAR SEQUEIRDS. —
—— El podar especial gue ha quedade transerito fue debsdamente tredwcido al idioma espaniol por ol I.ir-n:nciadf
César Gonzélez Calderon, Parite Tradustor Auforizads por &l Tribunal Superior de Justicia dal Estado de MNusws

Ledn para reakzar traducciones del idioma Inglés al Espafiol y de! Espadol al Inglés, sagdn oficio Mamaro
10147201 0- mill catorca! dos mil diez de facha 25- veinlicingn de Enera da 2010- dos mil disz., con facha 5- cinco

che mays de 2010 dos mé diez

f

GEMERALES -
- La senhorita Licenciada JOCELYN MARES CHAZARD, dije ser: Mexicana por nacimients, mayor de edad,
originaria de la cudad de México, Distrio Federal, Estados Unidos Mexicanos, donde nacio el dia 18- dieciocho
de saptiombre da 1583- mil novecientes ochenla y tres, soflers, abopada, al cormients én la manliestacion y pago
del Impuesto sobre la Renta, sin pstificarls de mnmémm. con Registro Federal de Contribuyentes Clave
MACJEI001BGHA- m, a, ¢ j. ocho, fres, cefo, nueve, uno, ocha, g, h, cuatr, quien e idenfifica mediante
Credencdal de Electar Felo Mimero 0000144 710800- coro, cemn, carg, carn, ung, cuaim, cuatrd, siebe, uno, acha,
ncho, core. cern, cuyos rasgos fisiccs comciden con la respecliva folografia da la I:mdahv;'-.i_al. e Ly cual sgrego
copia cotejada &l archivo a mi cargo bajo el ndmero de esta pdliza, y con demiclio en 13 Averisda Rufino Tamayo
numero 100-cien piso 2-dos de la Colonia Valle Oriente en San Pedro Garza Garcla, Nuevo Ledn, manifestande
asimismo que su representade, la socedad 2165-1153 QUEBEC INC. 3 una socleded de nacionalidad
canadense, debidaments consbiuida y validamente existente bajo las leyes de Caneda, con domiclio en 924-
mpeyn, dos, cuali, Mane- Victorin, Saint Necoles, Provincia da Quebac, GTA 3T2- g, siels, &, res, t: dos, Ea_ﬂﬂ#&.
—— El sefior VICTOR JAVIER MALDONADD MURILLO, dijo ser: Mexicano por necmianio, mayor og edad,
originario de la chudad de Monterray, Nuevo Ledn, Esfados Unidos Mexicanos, donde nacss el dia 16- dieciséis da
Juliz da 1986-mil novecientos ochenta v seis. solbaro, pasante de derecho, al corriente an la manifestacidn y pago

del Impucsio sobre la Renta, sin justiicarts de momenio, con Registre Federal da Contribuyentas Clave MAM-
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BEOT16-4KA- m, &, m, v, ccho, sels, cero, slaba, uno, sais, cuates, k, 8, quien 22 identifica madiante Cradencial de
Eleclor Fobo Mamero 415060117114 coro, cuatro, una, Auewe, caro, sais, Gero, und, unn, siete, una, uno, cualios,
cuyos rasgos flsicos coinciden con la respectiva folografia de la credancial, de la cual agrego copia cotejada al
archive a mi cargo bajo al nimern de esta piza, ¥ con damicilio en ta Avenida Rufino Tamayo rdmearg 100-cien
piso 2-dos de la Colonia Valle Orente en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, manifestanda asimiEmo que su
represanteds, [ sociedad SOUTH SHORE INDUSTRIES LTD, es una sociedad de nacionalidad canadianse,
debedamente conglituida v validamente exisiente bajo 125 leyes de Canada, con domicilio en B168- sels, uno, 29,
oche Princgale, Ste-Craix, Provincls de Quebes, GOS2ZHD- g, cero, &, dog, h, caro, Canada, -

TRANSCRIPCIOMN DEL PERMISO DE LA SECRETARLA DE RELACIONES EXTERIORES ——--
—— “Al margen derecho el Escudo Macional Mexicano y a3 loyenda Secretaria de Relaciones Exterores 5. R. E.
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS- DIRECCION DE PERMISOS ARTICULD 27
CONSTITUCIONAL, DELEGACION DE LA SRE- PERMISO 1902818 EXPEDIENTE 20101802570 FOLIO
100325191023 De confarmidad con lo dispuesto por kes arlicules 27, fraceidn | de la Constilucitn Palitica de los
Estados Unidos Maxicanos, 28, fracsén V de Ley Orgdnica de la Adminisiracidn Pdblica Federal, 15 de la Ley de
Inversisn Extrariera v 13, 14 ¥ 16 del Reglaments da la Ley de Inversidn Extranjera y del Reqgisiro Naconel de
inversiones Extranjeras, v en abencibn a la solicitud presantada por el {la} Snja}. VICTOR JAVIER MAaLDONADD
MURILLO, con fundamenta en lo dispuesto per el artlcula 48 fraccidn | incso a) del Reglamants Inlerior de |a
Secretaria de Ralacionas Exterioros on vigor, & concede &l pammiso para conslifuir una 5 DE RL DE ©V bajo La
sigulentz denominacidn: SOUTH SHORE JUAREZ. Esta parmisn, quedard condicionads a que en bog esfaluios
da la sociedad que se conslituya, =& inserls la céusula de exclusidn de exiranjeros o el canvenio previslo en e
fraccian | del Adicule 27 Conslifucions!, de confarmidad con lo que establecen los ariculos 15 de fa Ley o=
Inversian Extranjera y 14 dal Raglamenio de la Ley da Inverssn Extranjera y del Registiro Nacional de Inversionas
Extranjeras. Cabe sefalar que el prosente perrmiso e olorgs sin peruicio de lo dispuesto por &l arliculs B1 de la
Ley de la Propiedad Indusinal. Este permise quedard sin efectos s denfra de los novanta dias habiles siguientes a
la focha de ctorgarmients del mismo, los ineresades no ecuden a otorgar ante fedatano pubSico el instrumenta
serespondients a la Consfitucién de que =2 trata, de confarmadad con bo esiablecidn por el articulo 17 del
Reglaments de 1a Ley da Inversian Extranjera y del Regisiro Nacional de Imvarsiones Extranjaras. Asimisme, &l
interesado, deberd dar aviso del uso de la denominacidn que se autoriza mediante e presenis permiso a la
Secretarla de Relaciones Exleriores dantro de los seis meses siguienies a |a expedicion del migma, de
conformidad con lo dispuesta por el articulo 18 del Reglamento de la Ley de nversidn Extranjera y del Registo
Macional de Inversiones Extranjeras. Momerrey, ML & 25 de marze de 2090 EL DELEGADD, Riorica LIC. JUAN
FRAMCISCO CANTU SOTO. Al cosladn derecho da la ribrica un Sello con ef Escudo Macional Mexicano que
dice: SECRETAlRIA DE RELACIONES EXTERIORES DELEGACION NUEVOD LECM. -
ISPOSICIONES LEGALES
— El suscrito Corredar Pablico hago constar y doy Fe que aclio en caracter de Fedatario Piblico an t@rminas de
lo dispuesto por al ardiculo B* -Sexio fraccidn 6° -Sexia de 1a Ley Federal de Comeduria Piblica, g5l coma 53 -
Cinceenia y tres fraccion 5 -Chénta de su Reglaments, de gouerdp a lo eslablecido en la cilada Ley ¥ su

reglamenta,

ARTICUL D 2554 Dos mil quiniantos eineuenta y cuatnd—-—————--csso——s
weses ER 18MTRGS de lo dispuesio por € Asticule 2554 -dos ma quinientos cincuenta y cuatro del Cadigo Sl
Faderal apliceds supleteramenta a kb maleria marcantil en Eamincs dal Aricula 2 -Segundo dal Cddigo de
amercio, §° -Sexla del Reglamento de ta Ly Federal de Comeduria Pablica y 27-veinlsiete del propio Codigo

Civil Fedaral, franscriba la sigulente:
- "En todos los poderss generales para plaitcs y cobranzas, bastard gue s diga gue B2 olorga con lodas las

facullades genarales y las espaciales que requaran cldusula especial conforme a la lay, para que s& enbendan
ronderides sin limilacien aiguna. En los poderes generales pare administrar bipnes, baslard expresar que se dan
con ose casdcter, para gque el spodersds lenga toda clese de facultades administrativas. En los podenes
genoralés, para ejercer actos da dominia, bastard que e den con esa carfcler para que el apoderads tenga todas
jas facultsdss de ducfo, fanlo en lo refativo 8 los bieres, comao para hacor foda clese de gestiones a fin de
daferderlos. Cuando se quisieran Bmitar, en los res casos Bries mencionados, las facultades de los apaderades,
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50 CONBIgNaran las limitacionee, ¢ los poderes serdn especiales. Los notanos insertardn este asieuls en los
tastimanios de los poderes guee olarguen.®

d APARTADD FISCAL
’ —— El suscrito Corredor Piblico doy Fe y hago constar gue el sefior VICTOR JAVIER MALDONADD MURILLD,
s e su caracter de Regresertante de [ socedad SOUTH SHORE INDUSTRIES LTD, asi como la licensiada
JOCELYN MARES CHAZARD, an su cardcier de Representania de la sociedad 2165-1153 QUEBES INC., me
- manifestaron bajo protesta de decir verdad que siendo s0s representadas rasidentes en el extranjers eotarcn por
no ingcribirse en el Regisiro Federsl de Contribuyentes, por lo qua la seciedad SOUTH SHORE JUAREZ
SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, presentard ante |3 Administracion
Local de Recaudacsdn que le comesponda de L Secretarla de Hacienda ¥ Crédits Poblico, |a relacsan a gue sa
refiere &l cuarto pérralte del ariculo 27- veintisiete del Codigo Fizcal 82 la Federacien, 8 mas tardar dentro de las
primefos fres meses siguenies al cierme de cada ejercicio, atento & In disguasto por la Regla 1. 2.4.2 - dos
ramane, dos, cualro, dos de la Resolucda Misceldnea Fiseal para dog mil diez,
FEDELCORREDOR PUBLIC O—
----- Y0, EL CORREDQR PUBLICO, DOY FE: I.- De la verdad del asta: Il Da que ma asegurd de la idenlidad da
los comparaclentes en los {6rminos eslablecidos en esla pHiza, B guienes conozco pereonslnents v considers a
mi julcss con k3 capacidad legal necasana para atargar el acto juridicn da que se Irala, sin que me oonsie nada en
contrano; .- Da que tuve a la vieta los documentos de gue se tomé razén: IV - De que todo 1o felacionsda e
insera corcuerda con sus orginales a las que me remits ¥ de bos cuales guards copia cotelada en el archiva a mi
targo cuando asi haya sido mencionado dentro de esta poliza; V.- De que todo o manifestado por ks
comparacientss fue bajo Prolesta de decir verdad, siendo previamenle advertidos de las penas a que hace
referencia el arlicufo 247- doscienlos cuarenta y siete del Cadigo Penal Federal para qusenes declaran falsaments
ante autoridad distinta de & judical; Wi.- De que los comparecientes me manifestaron gue ellos v su represeniada |
tienen capacidad legal ¥ que la representacidn que ostentan no les ha sido revoeada o limitada, lo el acraditaron j'
con los documentos gue han guedads relacicnados denlra de esta poliza; VII.- Que adverii & los comparecie
de [3 obligacsdn que tianen de inseribir el primer efiginal de esta Péliza en ol Ragistre Poblica del vn:-:urm&'Ar '{.‘
correspondenie, a5 como que me audorizaron a soficilar dicha macripeidn sin guadar obligade a alle: Willl- Qu y
advertl @ los compareciontes da la obligacitn que tienen de Inscribir @ | socledad que s constituye en ef Relgist
Nacional de Inversiones Extranjeras, manifestindome los comparecentes guee la Inscripeitn serd malizeda :T%"“
veZ expedido osle mstumenlo y obtenido el Registro Federsl de Conlribuyenies de la socedsd, por o que-
procedent a dar el aviso correspondients en rrmings de lo dispuesla por gl articuls 24-Ireinda v cuatro de la Ley
g Inversidn Extranjers; 1X.- D& que preving & [o2 cormparecienies que los furcionarios de nacionalidad exdranjers,
para el desempefio de sus aclividades an terterio nacional, quadan sujetos a la previa autorizecidn que 3 5U
juicis largue la Secretarla de Gobemecidn, de corfarmidad con ks dispuesta por el ariculo 152- cientn cncuanta
¥ dos del Reglamento de la Ley General de Poblacion; X- De que megl a los comparesienies que me
comprobazen dentro del mes siguients a la firma de este instrumenls 1a salicited da inscripcion de la sociedad que
58 conafituye &n ¢l Registro Federal de Contribuyentes, habiéndome soficitade dicha inscripcitn por mi condusta,
sin guedar & suscrita obligedo a ells, en tarminos de hﬂlsrﬁugs:u por &l numeral 37 CFF (Treinta y Siete CFF) del
Anexno 1A (Uno A) “Tramites Fiscales® de la Resclucitn Misceldnes Fiscal para 2010- Dos mil diez, ¥ QUE &N Gas0
de no levarse a cabo la inscripcion an la forma mencionada procederd a dar el avso cormespondienia en lémminos
de o dispuesio por el arficulo 27-veintisiete del Codigo Fiscal de la Federacion: ‘X1- Que adverti a los
wwmparccenas de la ciligaciin que tieren de dar aviss del uso del parmdso para el uso de la denominacion de ka
sociedad consbiluida mediante este instrumerto a la Secretsria de Peliciones Exteriores; Xll- Da que sa
cumpliaron ks requisdos que sefiala & aiculs 19- diecinueve de la Ley Faderal de Comeduria Pubfica y 32-
freinta ¥ doe de su Reglamanio, asi como las disposiciones aplicables de |a Ley Generel de Poblacién y gu
Reglamenie, Codigo Fiscal de la Federacén v su Faglamento; y XIIL- Do gue fue lelda por mi & Corredar Poblica,
aela Pdliza a sus olorganies, haciéndoles saber el derecho que tlenen de leerla por sl mismos y explicindoles su
valor y consecuanciae legales, b rafifican y fitman de conformidad ante mi, en of fugar y fecha indicados al
principed de este instrumsanio, procediends a autedzada definitvemenls - DOY FE.
— SOCIOS FUNDADORES.- Sofior VICTOR JAVIER MALDONADD MURILLO en reprosentacidn e la
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sondad SOUTH SHORE INDUSTRIES LTD.-Rdbrca; Licenciada JOCELYN MARES CHAZARD en
raprazentacion del ka sociedad Z165-1163 QUEBEC INC -Ribrca; LICEMCIADD JOSE LAFARD PENA RUIZ,
CORREDOR PUBLICO 26 - VEINTISEIS PLAZA DEL ESTADD DE NUEVO LEON, Ribrica y Sello de Awstonzar.

=== El suscrito Comedor Pablico hago constar en curnplimieno a lo dispussto por ef Articuls 27- beintisiate’ el
Cadige Fiscal de la Federacian, que on téminos de lo dispuesto por el numeral 37 GFF (Treinta y s CFF) del
Anexo 1A (Uno A} “Tramiles Fiscalos™ de la Resolucidn Miscelinea Fiscal para 2010- Doa mil diez se régisiro por
mi conducts a 13 socicdad en el Registro Federal de Contribuyentes comesgonditndale la clave
SS8J100514A14- 5, 5, |, uno, cero, cera, cinco, une, cuatro, a, i, a.
E3 PRIMER ORIGINAL, PRIMERD EN SU ORDEHN tomads de su poliza que obra en mi archivo bajo su ndmero,
fquer expido para uso de la socedad SOUTH SHORE JUAREZ, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
DE CAPITAL VARIABLE. Va en 11- once FOJAS con 22- wveintidds PAGINAS, debidamente cotojado,
rubricado y sellsds - San Pedro Garza Garcia, Muovo Ledn, al 14° -Catorceave dia del mes de Mayo <= 2010-
Dos Mil Diez. DOY FE. S e S B L A T

Cep. Bac drichiri a1 4
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EL SENOR LICENCIADO JAVIER IGNACIO CAMARGO NASSAR, NOTARIO
PUBLICO NUMERO TRES EN EJERCICIO PARA EL DISTRITO JUDICIAL
BRAVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA, CERTIFICA: - - - - ---------ooaoo

QUE ESTE DOCUMENTO ES UNA REPRODUCCION FIEL Y
EXACTA SACADA DE SU ORIGINAL QUE TENGO A LA VISTA,
CON EL CUAL FUE COTEJADO. CONSTA DE DOCE HOJAS
UTILES, SELLADAS, COTEJADAS Y RUBRICADAS.

{
SE EXPIDE EN CIUDAD JUAREZ, DISTRITO BRAVOS, ESTADO DE
CHIHUAHUA, EL DIA OCHO DE JUNIO DEL ANO DOS MIL ONCE .- DOY FE. - - -

ESTA COPIA CERTIFICADA SE EXPIDE A SOLICITUD DE CARLOS ENRIQUEZ
GONZALEZ QUIEN SE IDENTIFICO CON LA CREDENCIAL DE ELECTOR FOLIO
6331593, /AR =

i \ /}; N4 ;

LIC. JAVIER IGNAGIO CAMARGO NASSAR |
NOTARIO PUBLICO NUMERO TRES. |
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