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LIBRO TRESCIENTOS SESENTA Y OCHO.

INSTRUMENTO QUINCE MIL NOVECIENTOS TREINTA YJTRES

FOLIO CINCO MIL TRESCIENTOS TREINTA Y DOS

[Exico, Distrito Federal, a q u i n ¢ e de mayo de mil

‘lentos noventa Yy siete.

MIGUEL SOBERON MAINERO, Notario Ciento Ochenta y Uno del

A).— LA PROTOCOLIZACION DE UN PODER OTORGADO EN EL CONDADO

“OTT, ESTADO DE MINNESOTA, ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, por
“NTERNATIONAL OUS, INC

-r répresentada por el sefior DAVID F.
en favor de los sefores CLAUS VON WOBESER, JAVIER
‘DT CALDERON, FERNANDO MORENO GOMEZ DE PARADA y LUIS D.

que efectlio a solicitud ‘del sefior llcenclado

——— i

B).— 1A PROTOCOLIZACION DE UN PODER OTORGRDO EN EL CONDRDOA‘

‘OTT, ESTADO DE MINNESOTA, ESTRDOS UNIDOS DE RAMERICA, por

JUS HOLDINGS, LIC, Tepresentada por. el sefior DAVID F.

R, en favor de 1los seflores CLAUS VON WOBESER, JAVIER

‘DI CRALDERON, FERNANDO MORENO GOMEZ DE PRARADA Y LUIS D.

*3 JIMENEZ, que efectdo a solicitud del sefior licenciado

HNDO MORENO GOMEZ DE PAREDA; y ——————— iz -

C).- EL CONTRATO DE SOCIEDAD hbajoﬂsﬂﬁ_lformé de

JNSABILIDAD LIMITADA DE CRPITRL VARIABLE qp-

porE Lot ..!;iciauo
S HOLDIHGS, r

‘NATIOHNAT OUS, INC., repres entada

‘R EDUARDO LIZARDI CAT.DE

:sentada por el sefior FE

iguigntestérminos:~—~'




2
‘. eén dos fojas escritas por el anverso, los PODERES ESPECIALES
redact: dos en idioma espafiol e inglés, gue fueron otorgados por
ADC IN%SRNATIONAL OUS, INC., y ADC OUS HOLDINGS LLC, en favor
de los seflores CLAUS VON WOBESER, JAVIER LIZARDI CALDERON,
FERNANI O MORENO GOMEZ DE PARADA y LUIS D. SANTOS JIM.EHE-Z, en el

Condadc de Scott, Estado ' de Minnesota, Estados Unidos de

Américi, por el seflor David F. Fisher, quién legaliéé su firma
ante lu sefiorita Raren §. Farago, Notario -Pﬁb;ico en esa
entidac, con su respectiva apostilla, en una foja escrita por
el anverso, de conformidad con la Convencién de La Héya del
cinco <e octubre de mil novecientos sesenta Yy uno; y en dos
fojas escritas por el anﬁerso, la traducciéﬁ al idioma espafiol
del sello del Notario y de la apostilla realizada por el sefior
Luis D. Santos Jiménez, Perito Traductor| Autorizado por el
Tribunel.SuperiDr de Justicia del Distrito Fedérai, mediante
acuerdc publicado en el Boletin‘Judicial ﬁdmero véintiseis, del

siete .le febrero de mil novecientos noventa y siete, que

PROTOCCLIZO a continuacién, y cuyo texto literal en idioma

espafio] es el siguiente: e T

—— — 1.1.— PODER DE ADC INTERNATIONAL OUS, INC.-———r——————"——

i

7o, David F. Fisher, comparezco como representante legal
de ADC International OUS, Inc.; mi cargo es Secretary de
Secretery, con residencia en 12501 Whitewater Drive Minnetonka,
MN 55373, nacido el de  de 19_ , mayor de edad, ciudadgno

de Unit :d States y (casado/soltero).-——— ADC International OUS,

Inc. e: una sociedad debidamente constituida y existente de
acuerdc a las Leyes del Estado de Minnesota, y yo, a través de
mis poc:res de representacién de ADC International OUS, Inc.,

otorgo, a través de este acto, un poder egpecial para

constil 1ir una sociedad deé acuerdo con las leyes mexicanas, en

2
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~érminos del segundo parrafa del Articulo 2554 del Cédigo

facultades

rales y especiales a que se refiere el Articulo 2587 del
do cédigo. Los poderes se otorgan a los Sres. Claus von

Ser, Javier Lizardi Calderén, Fernando Moreno Gémez de
da y rLuis bp. Santos Jiménez,

vidualmente,

tal variable, Cualquiera que sea Su nombre ("Sociedad

Jana®); -—-- b) Para suscribir y pagar una parte social en

cciedad Mexicana; --—— c) Para participar en la primera

olea de socios de la Sociedad Mexicana y designar, entre

S; a los gerentes; y —-——— d)

lalmente este boder actuando en forma conjunta o

vidual ,———-— Firmado el 18 de Abril de 1997,—-__ Por: uNa
& ILEGIBLE,———— Nombre: Dpavig F.| Fisher.++—— Cargo:
*tary.---~ Otorgante del Poder. —__|. TRADUCCION DE Ia

ADO, —

TILLA (Convencién de La Haya de 5 de |
* Estados Unidos de America.-
£+~ 2. ha sido firmado por Ka
21 caréacter de Notario Pablfi

2sota.- 4. Ostenta el sello/e taméi 

rio I?ﬂl:t_lico_r Condado de-g ott,
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5iCADO.~5. en St. Paul, ﬂinnesota.— 6. Fecha 23 de al
J97.- 7. por el Secretario del | Estado, Estado de
sota.— 8. Sello/Estampilla.— 9. Firma,————— (EN ESTA PARTE
JCUMENTO SE ENCUENTRA UNA ESTAMPILLA DORBDA.QUEIDICE: 1858

AN SELLO'DEL ESTADO DE MINNESOTA).- (FIRMA ILEGIBLE).-

.nderson Growe.— TRADUCCION DEL SELLQ DEL NOTARIO.— ESTADO

INESOTA.———— CONTADO DE HENNEPIN,———— Este instrumento fue

>cido ante mi el dia 18 de abril de 1997, por David F.

A ILEGIBLE).- Karen S. Farago, Notario Piblico.~——— Mi

Comis
DOCUL.
Notaz
2000
auto:
Fede:
26, ¢
leal

docur
cons.
la g

los e

siet:
TODA!
DE J

PERI'.

i6bn expira: Enero 31, 2000.---- (EN ESTA PARTE DEL
iNTO SE ENCUENTRA UN SELLO QUE DICE: "KAREN S. FARAGO.-
io Pdblico Minnesota.— Mi comisic¢n expira Enero 31,
).— ELl suscrito LUIS D. SANTOS JIMENEZ, Perito Traductor
izado por el Tribumal Superior de Justicia del Distrito
al, mediante acuerdo publicado en el Boletin Judigial No.
21 7 de febrero de 1997, CERTIFICO: —-—— Que ésta es a mi
saber y entender, una traduccién fiel. y correcta del
2nto original en idioma inglés ‘que tuve a| la vista,
stente en la certificacién notarial de un poder, asi como

ostilla que lleva anexa. Extiendo la presente| para todos

fectos legales a que hubiere lugar. -——-— Ciudad de México,

dias del mes de mayo de mil novecientos noventa Y

.~ Lic. Luis D. Santos Jiménez.— UNA FIRMA ILEGIBLE.- (EN

LAS HOJAS UN SELLO OVALADO QUE DICE: H. TRIBUNAL SUPERIOR:.

'STICIA DEL DISTRITO FEDERAL.— LUIS D. SANTOS JIMENEG.-

J TRADUCTOR AUTORIZADO) . —— e e

L.2.— PODER DE ADC QUS HOLDINGS, LLC.-- e -

" Yo, David F. Fisher, comparezco como representante legal

.JC 0uSs Holdings,' LLC; mi cargo es de Secretary, con

7, como Secretario de ADC INTERNATIONAL ous,; Inc,——.
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:ncia en 12501 -whitewater Drive Minnetonka, MN 55343,

rel__de_  de 19, mdyor de edad, ciudadano de United
iy ¥ (casado/soltero). ADC 0us Holdings, LLC €8 una

lad debidamente constituida y existente de acuerdo a las
del Estado de Delaware, y yo, a través de mis poderes de

‘éntacién de ADC ousg Holdings, LLC, otorgo, a través de

iCto, un poder especial para constituir una sociedad de

lo con las leyes mexicanas, en los térmlnos del segundo

‘0 del Articulo 2554 del Cédlgo Civil para el Distrito

1, con todas las facultades generales Y espec1ales a que

‘lere el Articulo 2587 del Ccitado cédigo. Los poderes se

‘0 a los Sres. Claus von Wobeser, Javier Lizardi Calderén,

«do Moreno Gémez de Parada y Luis D. Santos Jxmenez,

hasta en tanto este poder sea revocado por

cacidn €nviada, quedando los apoderados expresamente

-ados  para: @ ———- a) Constituir wuna sociedad de

-sabilidad limitada de capital variable, cualquiera que

- Nombre ("Sociedad Mexicana")' ——=— b) Para suscribir v

una parte social en ‘la Sociedad Mexicana; —--— C) Para

‘lpar en la primera asamblea de ‘socios de la Sociedad

‘Na 'y designar, entre otros, a los'gerentes; ¥ === d)

todos los documentog Y realizar todos |los actos

Tios o deseados de conformidad con las leyes mexicanas

endo la renuncia a 1a proteccién de
lo requiera 1a ley mexicana.
-28dos para sustituir tota
do en forma conjunta o indlviguaf.
de 1997.—-—— Por: UNA FIRMA

her.—-—— Cargo: Secretary. -

GOTEJ. @@TEMDG
COTEJADO

/I.—‘f-



- IﬁADU:CION DE LA APOSTILLA.- ESTADO DE MINNESOTA.—-SECRE%REIOI_
-DE ES 7ADO.- APOSTILLA (Convencién de La Haya de 5 de octubre de-
1961).- 1. Paié: Eétados Unidos de America.-— Este Documento-
Piblizo Poder.- 2. ha sido firmado por| Raren S. Farago.- 3.
actue 1do con el cardcter de Notario Pablico, Condado-de Scott,
Estac> de Minnesota.- 4, Osténta-el sello/estampilla de Karen

S. Farago, Notario Piblico, . Condado de Scott, Estado de

Minnesota.— CERTIFICADO.- 5. en St. Paul, Minnesota.— 6. Fecha
23 de abril de 1997.- 7. por el Secretario del Estado, Estado.
de Miinesota.- 8. Sello/Estampilla.— 9. Firma.— (EN ESTA PARTE
DEL I )JCUMENTO SE ENCUENTRA UNA ESTAMPILLA DORADA QUE DICE: 1858

EL G! AN SELLO DEL ESTADO DE MINNESOTA).— (FIRMA ILEGIBLE).-

Joan \nderson Growe.— TRADUCCION DEL SELLO DEL NOTARIO.— ESTADO

DE MI INESOTA.-——-— CONTADO DE HENNEPIN.--—-— Este instrumento fue
recor ocido ante mi el dia 18 de abril de 1997, por David F.
Fishcc, como Secretario de ADC OUS HOLDINGS, L.L.C.———= (FIRMA

ILEG: 3LE) .~ Karen S. Farago, Notario Piiblico.-——- Mi Comisidn

expiia: Enero 31, 2000.-——- (EN ESTA PARTE DEL DOCUMENTO SE

ENCUI NTRA UN SELLO QUE DICE: "KAREN S. FARAGO.- Notario Pdblico

Minn¢ sota.- Mi comisiénﬁexpifg Enero 31, 2000").- El suscrito
LUIS D. SANTOS JIMENEZ, Perito Traductor autorizado por el
Tribi nal Superior de Justicia del Distrito Federal, mediante
acue: do publicado en el Boletin Judicial No. 26, del 7 de
febri.ro de 1997, CERTIFICO: ———- Que ésta es a mi leal saber y
ente: der, una traduccién fiel y correcta del documento original
en i iioma inglés que tuve a la vista, consistente en 1la
cert ficacion notarial de un podgr, asi lcomo la apostilla que
llev: anexa. Extiendo la presente para todos los efectos

lega es a que hubiere lugar. ———— Ciudad de México, a los

dias del mes de mayo de mil novecientos noventa y siete.- Lic.
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Luis =7 Santos Jiménez.- UNA FIRMA ILEGIBLE. - (EN TODAS LAS

HOJAS UN SELLO OVALADO QUE DICE: H. TRIBUNAL SUPERIOR_DE

JUSTI! IA DEL DISTRITO FEDERAL. - LUIS D. SANTOS JIMENEZ .- PERITO

TRADU: TOR AUTORIZADO).“

TT T #3Jrego al apéndice de este instrumento bajo las letras "aw®

Y "B" los documentos antes relacionados., =

= — LJ3S.— PERMISO DE 1A SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES. -

’ara el otorgamiento de esta escritura, se| solicitg vy

obtuv: de 1a Secretaria de Relaciones Exteriores el Permiso
Nimer: CERQO NUEVE CERO UNO CiNCO TRES DOS NUEVE.- Expediente
Nimer NUEVE SIETE CERO NUEVE CERO UNO CUATRO NUEVE SIETE
SEIS.- Folio Nimero UNO CINCO TRES DOS TRES de fecha veintitrés
de ab

il de mi1 novecientos noventa y siete, otorgado para la

const. tucidén de "ADC DE JURREZ", SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD

LIMIT. DA DE CAPITAI, VARIABLE, —————______

- 9Tego al apéndice de este instrumento bajo la letra “cv

el mer. :ionado permiso, ———————_ ss=s

a Y Dos de la Ley del Notariado para el Digtrito Federal

Surte efectos en la Reptiblica Mexicafa o575 ]
"7 7 ).~ El PODER ESPECIAL que

INC., representada por el sefiort raygr de

i ZDERON,

los ¢ :fiores CLAUS voON WOBESER,

FERNA' DO MOREHO GOMEZ DE PARADA
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‘“7105 te . minos del documento que ha guedado protacollzado

== — B .— El PODER ESPECIAL que otorysé ADC 0OUSs HOLDINGS LLG

repres:ntada por el sefior DAVID F. FIBHER, en favor de los hhﬂ”é;

sefiore.: CLAUS VON WOBESER, JAVIER LIZARDI CALDERON, FERNANDO
MORENC GOMEZ DE PARADA y LUIS D. SANTOS JIMENEZ, en los
términ.s del documento que ha quedado protocolizado,————————_

—————— TTTT=—————==———--DE LA CONSTITUCION-——-— — ~

—— — PILIMERA.- DEHOMINHCIOH.v——f——~ I = : R I e
= ~ La sociedad se denominar4 “"apc DpE JUAREZ". Esta
denomi:.acién irsa siempre seguida de las palabras "SOCiEDAD DE
RESPON ‘ABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE", o de su
abrevi: tura S: de R. L. de C.v ‘

T~ T S GUNDA.- DOMICILIO.——~==mmeeemeool ||

~~ - E domicilio de la Sociedad es Ciludad Juérez, Chihuahua,
sin pe juicio de 1la posibilidad de que la Sociedad establezca
agenci. s o sucursales, o sefiale domicilios convenciona;es en
otros ‘ugares de 1la Republica Mexicana o en el extranjero,-——-
—— = T RCERA,— DURACION .~~~
77 = L duracién de la Sociedad sers de NOVENTA Y NUEVE afios
contad: s a partir de la fecha de firma de |la escritura en que
consta la constitucidn de la Soeiedad .. ~~-—a=mem—— L

=7 7 CLARTA.- OBJETO.~————————— B o S EEE

~7 — a, La fabricacién, ensamble, disefio o por cualquier forma
produc: i6n de productos electromecdnicos Y electrénicos para la
indust: ia de las telecomunicaciones.~—————teeeoo 1| |
—— = t) La importacioén, exbortacién, compra y venta o  por
cualqu. 2r forma comercializacién de toda clase de productos

relacic nados con la 1ndustr1a de las telecomunicaciones.,————

= — c) La planeacién, disefio, implementacidén de instalaciones,
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2 dentro de 1la Reublica Mexicana o en el extranjero, en

ad de comisionista, intermediaria, factor, representante

O apoderada.-— - — = ik

La sociedad podré realizar todos los actoé materiales vy
-ar toda clase de convenios y contratos que | tengan por
> dinero, bienes muebles e inmuebles, derechos y servicios
lales, intervenir en cualesquieré.otros negocios juridicos

tidos por 14 ley, que directa o indirectamentg se

tonen con los anteriores. _ fines sociales, o vayan

JUINTA .- PARTICIPACION DE EXTRANJEROS. . =

<08 socios eXtranjeros actuales o futuros de 1a sociedad

>ligan formalmente con la Secretaria de Relaciones

Lores g considerarse como Nacionales, respecto a las

3 'sociales, que adquieran o de que sean titulares, asi

del los bienes, derechos, concesiones, participaciones o .-

*ses de que sea titular 1a sociedad, o bien de

Y & no invocar,

) mismo, la Proteccién de sus gobiernos, bajo 1a Pena, en

contrario, de perder eén beneficio de 1a Nacién 1las

cipaciones sociales que hubieren adquirido.-

SEXTA.— DEL CAPITAL. -

a8) El capital de la sociezzj\.

) No sujeto a retiro es la

+ Moneda Nacional). rLa partef
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—-— — ) El aumento del capital minimo no sujeto a ret%yp;débepﬁﬁknnﬂﬂ
ser-) esuelto por los socios que representen las tres'}g‘fc_ua;:_—tas _m g,

partes del capital social, y dard lugar a la correspondieé@@ﬂhudg

refor na de este artficulo sexto de los estatutos.
—= = 2) El aumento de capital en su parte variable deberé ser
igua nente resuelto por los socios que representen las tres

cuart as partes del capital social, pero no daré lugar a reforma

de e¢ze articulo sexto de los_estatutosr———— : =2

1) En todo aumento de capital los socios tendran derecho.

prefe rente para suscribir los aumentos en proporcién al valor

L

de e1s respectivas partes sociales. Este derecho deberan -
ejerc itarlo dentro de los guince dias siguientes a la fecha en
que t :ngan conocimiento del aumento acordado. Se preéumiré gque
tient 1 conocimiento de éste por el hecho de haber concurrido a
la atc imblea en la que se acordd el aumento. Los socios gue no )
conct cran a dicha asamblea deber&n ser notificados mediante
comur icacién por escrito enviada a cada uno de ellos. El =
peric lo de quince dias serd contado a partir de la fecha en que

reeil o 14 nobificacidn, ———Seecusoo | -

~~ ~ 2) La reduccién del capital minime fijo por reembolso de .
aport iciones de los socios, requeriré el consentimiento de los
socic 3 que representen las tres cuartas partes del capital, y
no pc ird hacerse sin observar las disposiciones del articulo
nover > de la Ley General de Sociedades Mercantiles e implicaré

la re¢ forma al inciso a) de esta clausula. —— ——

- f) La reduccién de 1la parte variable del capital porc
reemt 321so de aportaciones de los socios, requerird el

conse 1timiento de los socios que representen la mayorfa del

f) Fara el ejercicio del derecho de retiro parcial o total
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de d..ortaciones a 1ga parte variable del capital, los socios

debe: 4n notificarlo a 1a sociedad de manera fehaciente, Y no

SUrt rd efectos el retiro, sino hasta el fin del tercer

ejericio contado @ partir del ejercicio en curso,.

) La compafiia deberd mantener up Libro de Variaciones de

Capi:al en el que se registren todos los aumentos Yy las“

redu ciones del capital.———— -

— — —— ————

T~ T SEPTIMA.- DE LAS PARTES SOCIALES.-

~7 T &) En ningidn caso las partes socilales de 1a compafiia

Podr. n exceder de cincuenta,———————

T~ — b) Las partes Sociales Tepresentativas de 1a
de 1.

parte fija y
parte variable de] capital seran Serie "g™

Las partes sociales podrén Tepresenta

la pairte variable del capital. por tanto cada socio podra

tene ' hasta dos partes sociales, una por la parte fija Yy otra

con

-erecho a retiro por 1a parte variable del capital.

~T - &) Las partes sociales son divisibles, pero siempre su

" S€ra por cantidades que sean miltiplos de $1.00 (uUN PESO,

Mone ia Nacional). 14 divisién no podra hacerse de ta] manera

dque :1 nimero total de socios exceda de cincuenta-

=

75€d POx aumento de

f) La admisisén de un nuevo socio,

capi .al o por cesien total o parcial 4 parte social ds

saci .

; Tequerira e].- consent m’?.to dle los socfios gque

repr .senten la mayoria del capital”socia/{.sin perjuicid de lo

| /
estl .ulado en e] inciso b) de 1la ILléus f‘ 7

/ Sexta —————————
- A 7
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. 'Cd. Jifirezgdh
~~ ~ g) Las partes sociales podran aumentar de valor por nuevas-ilG.: RUB

Céd

aportar iones de los socios, cuando la asamblea de 1iS0Cios: . il Ry -

“y

acuerd: el aumento del capital, segin sea el caso de la Partéﬂﬁ&%ﬂﬂﬁ

.

fija o la parte variable; o por la adquisicién parcial o total
de la narte social de otro socio; o bien podran disminuir de
valor sor reduccién del capital social en su parte fija o
variab e, o por la enajenacién parcial de la parte social.———
—— — h} La enajenacién o cesién parcial o total de parte social
de un rocio a un tercero extrafio dar4 siempre el derecho a los
deméds :ocios al derecho del tanto para adguirir, en prbporcién
al val r de sus-respectivas partes sociales, la parte social
objeto de enajenacién, el que deberén ejercitar dentro de un
plazo .e quince dias, contados a partir de la fecha en gue se
hubier: autorizado la enajenacién. El periodo de quince dias se
contar. a partir de la fecha en que recibieron la notificacién

por es:rito de la autorizacién para la enajenacién total o

parcia de la parte social.——————————_ :
—— - 1 La sociedad llevar&d un libro especial de socios en el '
cual s¢ inscribiran el nombre, nacionalidad Y domicilio de cada
uno de ellos; sus aportaciones, el valor de su parte social Yy
la tra smisién de la misma. Esta Gltima no surtir& efectos
respec o a terceros, sino después de la inscripeién). - ——————o
—=— = j° La calidad de socio se comprueba: a) por la escritura
consti utiva; b) por la escritura de reforma que consigne la
admisi n de nuevos socios; c) por el instrumento de cesidén de
una pa:te social; d) por el libro de registro de socios. e)
por co: stancia del asiento en el libro de registro de socios,
expedi- as por el Gerente, o si lo hubiere, por el Secretario
del Coj sejo de Gerentes; Estas constancias no representarén la

parte :ocial, y s6lo tendr&n un cardcter meramente probatorio;
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ClUDAD g

I negociables y su transmisiénp No producird efecto legal

-9 entre las partes ni frente a terceros. =

OCTAVA.- DE 1A ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD,--
La administracién de 1a sociedad estars a cargo de uno o

‘erentes que podran ser socios o por personas ajenas a

. Cuando losg Gerentes sean dos 0 mas formaré&n el Consejo

rentes. El mismo COHBE]D decidird quien o qulenes de los_

e e e —4__.—___.__._____.______.._____.____—._._.____.____-.._._._..__._-...,-._

Los Gerentes pPodrén o no ser socios, |y salvo que la junta

clos al hacer la designacién disponga otra cosa, no ser§

ario que los Gerentes garanticen el fiel desempeiio de sus[-

5.

_..____.________._____.______._.___.____,_.____,_'_.___,_..__,,______,____,______..___.__

NOVENA.- SESIONES DE CONSEJO. -

Una sesién de Consejo de Gerentes se conSlderaré

mente instalada cuando 5€& cuente con un quérum de 1la

la de los miembros de dicho Consejo. Las resoluciones se

dn por mayoria de VOotos presentes excepto en el caso de

demés
tes a 1la mayor brevedad. E] Consejo de

Gerentes podré

resoluciones fuerg de las sesiofies

El Consejo de Gerentes se kéu ar/ e

dad o en cualquier otro lugar.-e 1a Repiiblica usflcana o

SXtranjero. g1 Consejo debdrsf skr conyocddo por el
' ; 7o

'TﬁngJADD




=t Profes)
s o o
i _ B2
- Presi.ente o por dos miembros del Conssjo mediante..citatorio i, RO}
! . - '

ue s+ les enviard cuando menos con tres dias de anticipacién. i e
d X} R

- . . s . . CAn S
No se: & necesario un cltatorio para los consejeros suplenteshﬁﬁﬂuaﬂ

= — Je cada sesién de Consejo se levantar& un acta, que se _

asent..ra en el libro respectivo, y en la que se consignarén las

resol: ciones adoptadas y estarad firmada para constancia por el

Presi-ente y el Secretario.———

I.3s resoluciones tomadas fuera de las sesiones de consejo,

en lo:. téfmihos de la parte final del parrafo primero de esta
cldusla se asentar&n en el libro de sctas de la sociedad Y

serdn firmadas por el Presidente Y/o el Secretario. Las cartas w
en lar cuales se confirmen por escrito las resoluciones tomadas

fuera de sesién de consejo, deberén ser agregadas al legajo del

ACtA. e

~~ — ECIMA.- FACULTADES DE LOS GERENTES .- = :

El Gerente o el Consejo de Gerentes tendr&n las mas
ampli. s facultades de gestién y administracién para realizar -
todas las operaciones inherentes a los fines de la sociedad.

Con c: rdcter enunciativo Y no limitativo tendran las siguientes

facul adest—oooo s

M,

~ +) Tendréan a su cargo el manejo interno de la sociedad en
su i tegridad, pudiendo por lo tanto decidir todo 1lo
conce niente a la realizacién de los fines sociales, a cuyb
efect i |

-~ Nombrarén a todos aquellos funcionarios Y apoderados
gue onsideren convenientes; fijandoles sus atribuciones,

facul ades y poderes de acuerdo con estos Estatutos vy las

dispo iciones legales aplicables. -

= = 2.- Decidirén todas las Cuestiones que sometan a su

consi eracién los funcionarios ejecutivos en relacién con las
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op8‘aciones de - la sociedad, politicas,épublicidad, etc,————~

~7 © 3.- Aprobarén y modificaran los presupuestos de gastos e

inv :rsiones.— = ™~

—— - 4.— Formularan el Reglamento Interior de Trabajo. ———————

== - 5.—- Tendrén en general todas las facultades necesarias

par.. desempefilar la administracién Y consecuentemente podrén

llear a cabo los actos, tanto juridicos como materlales que

dir :cta o indirectamente se relacionen con los objetos

S0C ales.——————— e ____

== 6.~ Tendrén la Tepresentacién legal de la sociedad frente

& -erceros, asi como ante toda clase de autoridades

adm nistrativas y judiciales, y consecuentemente:-————__ ———

~= - 1) Podrén celebrar toda clase de convenios, contratos o

Cua esquiera 'otros actos “juridicos, tanto civiles como
mer :antiles, administrativos o de cualquiera otra naturaleza.

-= - 1ii) Con 1las limitaciones legales y |estatutarias

apl.cables, podran enajenar, hipotecar, dar en prenda o

fid :icomiso, Y en general disponer o gravar en cualquier forma

© Er cualquier titulo legal los bienes de 1a sociedad, con

las facultades queé correspondan legalmente al duefio, salvo

aqu :llos cuya realizacién hiciere imposible 1la consecucién de

los fines sociales,—————e—co

—=  1ii) Podran suscribir con Cualquier cardcter toda clase de

tit dos de crédito,—————e——e___

= 1iv) Tendran como mandatarios

ple .tos y cobranzas, actos de admin¥sty

Cuy - ejercicio se requiéra

lim tacién alguna, con 1a amy
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.Ch"ihx ahua y del articulo dos mil quinientos clncuenf:a y cuatro “%
del -‘6digo Civil del Distrito Federal Yy sus Correlatlvos ﬁgﬁ%ﬂhd;;

todos y cada uno de los c6digos ClVllES de las demés entidades =

federativas, con todas las facultades generales |e 1ncluyendo _
aque:’ los poderes que requleran cl&usula especial de acuerdo con
los :rticulos dos mil cuatrocientos ochenta y uno y dos mil
Iéuat:ocientos ochenta y seis del Cédigo Civil del Estado de
Chihiahua y con los artfculog dos mil quinientos ochenta y dos
y do: mil quinientos ochenta Yy siete del Cédigo Civil del
Dist: ito Federal Y sus correlativos de los cédigos éiviles de
las lem&s entidades federativas de la Repiblica Mexicana,
incli yendo, en forma enunciativa y | no limitativa, las
facu’ tades para promover Y desistirse de cualquiera accién,
incl: sive del juicio de amparo,lpara transigir y comprometer o
'sujefar a juicio arbitral los derechos y acciones de la

socic¢dad; hacer quitas o conceder esperas; intervenir en

remai 2s como postor; presentar denunCLas Y formular querellas .

-

por iss delltos que se cometan en perjuicio directo o indirecto

cr

de 1: sociedad, asi como otorgar perdén, recusar jueces,
Magirs trados 0 cualquiera otro funcionario, cuerpo
juris diccional o junta de Conciliacién y Arbitraje.-————————__ v
7) Tendr&n como mandatarios todas las facultades generales
asi ¢oio las especiales PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN EIL AREA
LABOi AL en los términos del articulo dos mil cuatrocientos
cinct enta y tres del Cédigo Civil del Estado de Chihuahua y del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil
del 1istrito Federal Y sus.correlativos de todos y cada uno de
los 6digos civiles de las demés entidades federativas, con
toda: las facultades generales e incluyendo aquellos poderes

que . equieran clé&usula especial de acuerdo con los articulos
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1Y seis del Cédigo Civil del Estado de Chihuahua Y con

‘ticulos dos mil quinientos ochenta Yy dos y‘-'dos mil
Atos ochenta y siete del Cédigo (Civil del Distrito

l y sus correlativos de los c6digos civiles de las demés

des federativas de 1a Repibl

ica Mexicana, para que

can ante todas las autoridades del trab

ajo relacionadas

drticulo gqguinientos veintitrés de 1la Ley Federal del

.2 Y realizar todas las gestiones y tréamites necesarios

-8 solucién de los asuntos que se presenten; Y en

dencia, podréan ejercitar las facultades de representacidn

slpresa en el 4rea laboral ante las citadas autoridades

abajo, y en especial ante las juntas de Conciliacién vy

aje, locales Yy federales, con autorizacioén eXpresa para

los términos de 1o dispuesto por los articulos once,

2ntos noventa Y dos, Fraccién dos Tomano, ochocientos

rizar a terceros Para su ratificacién Y cumplimiento

Vi) Podréan otorgar y revocar poderes dentro de ‘sus

ECIMA PRIMERA.-— DE LAS ASAMBLEAS DE S0

—_—
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’aso de omisién o falta de éstos, por el 'organo d@ ;mw

1icia 51 lo hublere Y. a. falta u omisién de éste por

"hvm

> socios que representen cuando menos la tercera parte -

8 )ital social.———————evr . ' ; )

s& convocatoria se hara por medio de cartas que se

i a los socios por correo a los domicilios que tengan

ados en la sociedad, por lo menos con quince dias de

nacidn, —————— -

:n embargo, las asambleas podrén celebrarse Qalidamente
‘el domicilio social y sin previa convocatoria éuando se
-ren reunidos los socios titulares de las partes sociales
'resenten el 100% (cien por ciento) del capital social.
>s socios podrén concurrir a las asambleas de socios a

de quienes tengan su representacion en virtud de

-cién de la ley o por mandatarios generales o especiales

‘ultades suficientes para ello; la representacién podréa

-r'se en simple escrito privado,———-— - :
esidird la asamblea el Gerente o Presidente del Consejo
‘ntes y actuard como secretario el que lo sea de dicho
'« A falta de uno o de las dos personas mencionadas,

‘-Narén dichos cargos las personas que designen los socios

‘'oria de votos.————————______

quérum en las asambleas sers el necesario para adéptar
soluciones en los. términos de la ley y de estos
:os. Si no hubiere quérum en la primera convocatoria se
-4 segunda convocatoria con las mismas formalidades que
mera y con indicacién de que se trata de segunda

toria, y las resoluciones se tomaran por mayoria de los

-85, sin perjuicio de las mayorias especiales que para

nados asuntos requieren la ley y estos estatutos.————o
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M las asambleas todo socio gozard de un voto por cada

$1.00 (un peso Moneda Nacional) del valor de Su. parte social.

De trda asamblea se levantaré un acta que. firmaran el

Presi: ente, el Secretario y el Tepresentante del 6rgano. de

vigil.ncia, si asistiere.

sa Asamblea de Socios podré tomar resoluc10nes fuera de

asamb ea si se toman por unanlmldad Y son conflrmadas por

escri o. Estas resoluciones se asentardn en el libro ‘de actas .

de la sociedad Y seran firmadas por el Presidente del Consejo

de Ge entes o por el Secretario de la Sociedad y las cartas de

confi macién sersan agregadas al legajo del acta con los

docum ntos de la sociedad. —

= L= Dlscutlr, aprobar modlflcar O reprobar el Balance

| correspondiente al ejercicio social clausurado Yy tomar
tos motivos las medidas que juzguen oportunas

-~ Acordar el reparto de utilidades,~——————

-~ Nombrar y remover a los Gerentes,

—_— - |

:.— Designar al Comisario o, en su caso, al Consejo de

Vigil necia.——————___

——— ———

-~ Resolver sobre 1g divisién de las partes sociales.-

a7+

Intentar 1las acciones contra los 6rganos sociales o

contr .. los socios que correspondan Para exigirles dafios )4
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: mﬂiﬁ&lyﬁ i
L0.- Decidir sobre 1la disolucién de la 5001edad —————— dﬁ

. . , ,“‘
11.- Las demds gque por ley o estos estatutos le;ll

L EaaEa

.as resoluc10nes de 1as asambleas se tomarén como sigue:
IS En los asuntcs prev1stos en lcs incisos uno, dos,
cuatro, cinco y seis de la cl&usula anterior por el voto

ible de los socios que  representen cuando menos, el

2nta portg;ept0=del capital social, salvo quezse trdfe de

la convocatoria, en CUyo caso la resolucién se tomara por
) Lo g

-0 favorable de la mayoria de capital representadg.-——-—-—

-~ Requerirédn la aprobacién de los S§0Cios que representen

J% (cien por ciento) del capital social los siguientes

t) Admisidén de nuevos socios;—

2) Reforma a los estatutos que. impliquen: i) cambio de

N =
__._..—_,_

objet»; ii) transformacio', iii) fusién; y iv) la creacién de . _
fondc; de reserva especiales,——————————_ .. e
s 3.—- Para todos los éemés asuntos mencionados en la
clédue 1la anterior, bastars la aprobacién de los socios que

gu

e

5

g0

3 : el f

jenten las tres cuartas partes del capital social pagado.

JECIMA CUARTA.— DE LA VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD. ———————-

a asamblea deCLdlré sobre la neceSLdad .0 convenlencia de
. 'I i -_" \] -..‘
i ta un érgano de v1gllanc1a. Este podr& ser unltarlo v

se lende31gnaré ' como Comlsarlor 0 blen sera colectlvo Yy se le

desic 1ara- COHSE]Q_dﬂ_YlgllaHCla. Serdn apllcables al Comlsarlo

Yy a Jﬂs—aategrantes del Consejo de Vlgl]ancla lD“dlEpuESLO en

p ot D) e - D O I )

-——._a-

{_]'-

e T i e __'r’l“__ . - =

el .a ticulo,:giento ‘sésénta Y cinco' de 1la . Ley General de

-_“._._ r'.' a4 2
A u-,a-

Bt _\_._‘ : Mt z
AR

SUCielades..Mercantllesh Y mutatls; mutandi - rLehdréﬁ* las

L
== -~_,]-.-..

[FERES T Ty

facuii:ades Yy obiligacignes mencionadqs en ~el- articulo Clento

i ,..,-,.. :;,‘..(\ r"""-’-"‘-

AR Rl = -
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‘ta y seis de la misma ley—=— R w S

DECIMA QUINTA.- EJERCICIO SOCIAL. -

Concluido el ejercicio social, el o 1los

1 Y
@ intervencién de] 6rgano de vigilancia, si lo hubiere,

financiera de

ciedad, asi como los dem4s eéstados a que el mencionado

ulo se refiere. Estos documentos, junto con el informe

Jrgano de vigilancia, si 1lo hubiere, deberan quedar a

'sicién de 1os S0cios para sy eéxXamen y revisién por lo

quince dias antes de la fecha de la asamblea_éue deba

-_._._-_.._.__-_____________._.______._-__._....__._-__._______._.__.._

DECIMAR SEPTIMA ., — DISTRIBUCION DE UTILIDADES.

Aprobada 13 informacién financiera, de la utilidad gue se

‘tilidades; ¢) las cantidades Necesarias que lg

dad que 14 asamblea apruebe

nistas como dividendo;
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- == = L\ Sociedad se disolverd en cualquiera de 19?§£aé03-'th R

P e e 8
previst s en el articulo doscientos veintinueve de la Ley . ‘gFll.

Génera] de Sociedades Mercantiles. —1- st ﬁ%@%&
—— — DEZIMA NOVENA.-— Dﬁ LA iIQUIDHCION DE LA SOCIEDBD. ———————

-- - Lc s administradores no podrén iniciar nuevas opeiacioues

con posczerioridad al vencimiento del plazo de duracién de la
sociede 1, al acuerdo sobre disoluci6n y a |la comprobacién de

una catsa de diselucifén, y si—contravinieren esta prohibicién

seran solidariamente responsables por | las operaciones

efectu: das. -Sin embargo, mientras toman posesién de sus cargos

los lic iidadores podrdn concluir las operaciones pendientes.- B
-~ - D:suelta la sociedad se pondrd en estado de liquidacidn,

que es ara a cargo de uno o mas liquidadores, quienes serén
represcatantes legales de la sociedad y responder&n por los

actos cuae ejecuten excediéndose de los limites de su encargo.

La des’ jnacién de liquidadores se hard en el mismo acto en que

se acurrde o reconozca la disolucién.————- : B

—— — Ciando los liguidadores sean dos o mas deber&n actuar

conjun: amente; es decir, en la misma forma en que funciona el

Consejc de Gerentes.————- = —a ey =
—— — Drrante el perfodo de liquidacién se reunird y fungird la
asambl- a de socios en la forma prevista en estos estatutos. La
misma isamblea nombrard o removerd a los liquidadﬁfes, les
fijard sus facultades, las reglas para llevar a cabo la
liquid cién, asi como la retribucién que les corresponda. La
misma isamblea de socios decidird si habrd o continuard en

funcio es el 6rgano de vigilancia en la forma previeta en la

Cldusu a Décima Cuarta de estog estatutos.——— - - -

-— — V GESIMA.— FACULTADES DE LOS LIQUIDADORES. S T T

—-— = !in perjuitio de las T&gFas que’ fija la asamblea, los
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=) liquidar- g cada socio

" IGESIMA PRIMERA, - DISTRIBUCION A LOS SocCIOoS.

Su haber Speialt———aue L 3

) obtener 15 cancelacién de 1a inscripcién del contrato

en el Registro Piblico de Comercio;

conservar en depésito 1los libros y Papeles de 13

ad por el Plazo que establece la Ley.

-._-..___._-_.__..___._,____._____

b) Dicho balance se bPublicara POor tres veces con

“alos de diegz dias .en e} periédico oficial de la entidad

tiene su domicilio la sociedad,

S ¥ libros de 14 S0Cledad a disposicisn ge los socios,
S gozardn de up pPlazo de Juince dias g Partir de 13
pPublicacién Para presentar sus rEélamapfoﬁ- a_ los
e L | - ———H— ———————
v) Transcurride dicho Plazo, l'ddores convokcars
asamblea geners] de socios phra fJie se apruebk /et
tiva el balance.————______ J_

/ i}
if I
1 ¥

:) Aprobado el balance,




‘L1, RUBENAR
) {‘;Sg;:'é_dul_a _‘..‘
i ofi Reg: Fed. Cat
LT Oda Jul
24 : ‘ v m
et K 7 = T | | _
hacéf a los socios los pagos que les corresponda.-—- m RB‘

— - ) Las cantidades que no fueren cobradas en el E;:ariscurso m.‘
..‘

de do meses a partir de la aprobacién del balance final}

depos tarén en una institucién de crédito con la indicacién de. =
los arcionistas para que ésta se encarqgue de hacer los pagos.
—— — VIGESIMA SEGUNDA.- En todo lo no previsto en estos

estat: tos se estard a lo dispuesto en la Ley General de

Socie:ades Mercantiles. St cesncny s . T

~~~~~~ - “TRANSITORTIAS-———+t"_ m—
~— — IUIMERA: El capital social representativo de la parte fija

se ent«lentra suscrito y pagado de la siguiente manera:———-——————

ACCIO: ISTAS *~—~PARTES SOCIALES— ~——VALOR————

ADC It "ERNATIONAL OUS, INC., re— : — - ———————

resen- ada por el sefior JAVIER LI e —— = e

ZARDI ‘ALDERON, suscribe una par ——————-———— = =
te soc lal Serie “B", con valor = —~——eeeeide L1

de dos mil novecientos noventa -

nueve jesos, moneda nacional.——— ————— e = $2,999.00--

ADC HC DINGS, LLC, representada— ————- - = =

por el sefior FERNANDO MORENO GO- ———==m—modmiemeeo Ll
MEZ DE PARADA, suscribe una PaY— me——ea e L e

te soc ‘al Serie "B", con valor = ————- N N e e

de un »eso, moneda nacional. e 1 '# 18 1.00~=

|

TOTAL- e 2

—— — l s representantes de los socios declaran que a nombre de
Sus m ndantes han suscrito y pdgado en efectivol las partes
socia. s arriba indicadas y el importe de las mismas lo han

depos:zado en la caja de la sociedad.- = =+

EGUNDA: Toda vez que los socios, a la firma de esta

escrii ira constitutiva, se encuentran debidamente representados
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Y considerandose este acto como - la primera_ asamblea de

accionistas, tomaron por unanimidad las siguientes:

RESOLUCIONES

gerentes,

"“‘*‘PROPIETRRIOS T s SUPLENTES z )
—— — a) LYNN JOSEPH DAVIS ————— —__ PETER WILLIAM HEMP —————
== = iy} WILLIAM JOSEPH CADOGAN - ——— RICHARD ALLEN NESS —————

—

2) Se nombra como Presidente del Consejo de Gerentes al

Seflor Lynn Joseph Davisg , —————

~= = 3) Se nombra Secretario del Consejo de Gerentes al sefior

David Francis Fisher, sin que éste sea miembro de dicho 6rgano.

4) Se nombra como Director General de 1la Sociedad al

Sefior Luis Mario Dena Torres. -

~T = 3) Se nombra como Comisario al’ Senor contador piblico

Gilberto E. Nava. e =

6) Se otorgan los siguientes poderes;:-—-—

Lynn Joseph Davis Yy William

Joseph Cadogan, mismo que podrén ejercer en forma individual o

conjunta, en los Lérminos del primer parrafo del articulo dos

mil cuatrocientos cincuenta y tres del Cédigo Civil del Estado

incluyendo aquellos poderes que

Z??ﬁ eta
acuerdo con los articulos dos mi '

Y dos mi] Cuatrocientos ochenta Y

Q@TEJADG_
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'ochenta Y dos y dos mil quinientos ochenta y siete del Codlgo Lﬂ; Hh

Civil del Distrito Federal Yy sus correlativos de lo g.CédlgOS
civiles de las demis entidades federativas de 1la Republlca
Mexicana, entre las que de manera enunciativa, pero no

limitativa, se citan las 51gu1entes : T -~

-— = Ejercitar toda clase de derechos y acciones ante
cualesquiera autoridades de la Federacién, de los Estados, del
Distrito Federal y de los Municipios, ya sea en jurisdiccién
voluntaria, contenciosa o mixta Y se trate de autoridades
civiles, judiciales o administrativas o bien del trabajo, sean
estas Juntas de Conciliacién o Tribunales de Arbitraje, Locales
o Federales; contestar demandas, oponer excepciones vy
reconvenciones; someterse a cualquier jurisdiccién;
comprometerse en &rbitros; articular Y absolver posiciones;
recusar magistrados, jueces, secretarios, peritos y demé&s
personas en Derecho recusables; desistirse de lo principal, de
sus incidentes, de cualquier recdrsc, inclusive de amparo, el
gque podrédn promover cuantas veces lo estimen conveniente,
contando los apoderados con todas las facultades establecidas
en el articulo veintisiete de 1la Ley de Amparo; rendir toda
clase de pruebas; reconocer firmas Yy documentos, objetar éstos
Y redarguirlos de falsos; asistir a juntas, diligencias ¥
almonedas, hacer posturas, pujas y mejoras y obtener para la
sociedad mediante adjudicacién toda clase de bienes; por
cualquier titulo, efectuar cesiones de derechos;| formular
acusaciones, denuncias Y querellas en material penal,
constituirse en parte en causas criminales o en coadyuvante del

Ministerio Pdblico y otorgar el perdén en su caso; asi como

hacer y recibir pagos.—————- T = e Bt e

== — b) Poder general para actos de administracién en favor de

-8
LY

= eeeesan

Lo
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los sefiores Luis Mario Dena Torres, Lynn Jpseph_Davig, William

Joseph Cadogan, mismos que podran ejercitar en forma conjunta

o individualmente, de conformidad con 1o seflalado en el segundo

pPérrafo del articulo dos mil cuatrocientos cincuenta y tres del

7) Se hace constar que el presidente del. Consejo de

_—

o] éiliﬁborte;del Eapital social

suscrito y pagado por los socios,

Gerentes ha recibido en efectiv

importe que obralen la caja

de la sociedad-

el cual sers irreqular y corrers de la fecha de la

constitucién de 1a sociedad al treinta Y uno de diciembre de

mil novecientos noventa y siete.-

POr este instrumento ge pProtocolizan,

—_——

POR SUS GENERALES y advertidos de las penas en que

incurren quienes declaran

falsamente, 1o0g compa
_ 2. _

manifestaron ser: —

—

T~ ~ El seflor JAVIER LIZARDT CALDERO
Ciudad, el dia dos de junio de
siete, casado, abogado, con domicilj

Camarena ndmero mil cien, séptimo
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esta Ciudad.——

. . mec. RUBE

-— = El sefior FERNANDO MORENO GOMEZ DE PARADA, mexica{rio,, nacido - céfak
Bag. f

en esta Ciudad, el ocho ds dlClembre de mil novec1entos sese ta
mmmu‘m...
Y uno, casado, abogado, con el mismo domicilio que el anterior —

compareciente., ‘ =5

—— — YO EL NOTARIO HAGO CONSTAR BAJO MI FE: =

~~ = 1.~ Que conozco a los comparecientes y que, a mi juicio,

tienen capacidad legal.-—-

II.- Que tuve a la vista los documentos que se citan en

este instrumento.

—— — I1I.- Que adverti los comparecientes:- e - e -
—= = A).- Que deberd acreditarme dentro del mes siguiente a la
fecha de firma de esta escritura, haber presentado la solicitud
de inscripcién de la sociedad en el Registro Federal de
Contribuyentes y en caso de no exhibir dicha solicitud,

procederé a dar el aviso correspondiente a las autoridades

competentes, e

B).- Que deberd acreditarme dentro de los cuarenta dias
siguientes a la fecha de firma de esta escritura, haber

solicitado el Registro a que se refiere el Articulo Cincuenta

P e

Yy Dos del Reglamento de la Ley para Promover la Inversién

Mex1cana;gRegular‘la Inver516n_Extranjera.+ ——————

IV.- Que la sociedad toma a su cargo la inscripcién del
primer testimonio de la presente escritura en el Registro de

Comercio,———

= — V.- Que les lei Iintegramente este instrumento, les
expliqué el valor Y consecuencias legales /de su contenido, se

mostraron conformes con él y lo firman el dia de su fecha, ante

al suscrito gue lo AUTORIZO DE INMEDIATO.

—— — FIBRMAS DOS ILEGIBLES.- — - —e -
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—— — k. SOBERON M.- EL SELLO DE AUTORIZAR. =

—~ — ERTICULO DOS MII, QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL CODIGO
CIVIL "ARA EL DISTRITO FEDERAL. —

—— e A

bastai1i que se diga gque se otorga con todas 1las facultades

geéner: les y las especiales que requieran cliusula especial

confoime a 1la Ley, para que se entiendan conferidos sin

limite zién alguna.————————___

7~ — E1 los poderes generales, para administrar bienes, bastara

€Xpre: ar que se dap COn ese caréacter bPara que el apoderado

tenga -oda claseckafacultades administrativas.

bastas 3 para que el apoderado

tenga :odas las facultades de dueflo, tanto en lo relativo a los

biene: ,

defenc erlos.————oee______

u_—._.__.____.___._._.__._.__

-uando se quisieren limitar, en los tres casos antes

mencic nados, las facultades det&es-apoderados7*53 consignaréan

las l:nitaciones, © los poderes seran especiales. ——————e_____

.___'__]

2s Notarios insertaréan este Articulo en los testimonios

de lo: poderes que otorguen".———————___

ES PRIMER TESTIMONTO QUE SE EXPIDE PARA LA socC
JUARE: ",

IEDAD, "ADC DE
SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA Dg CAPITAL
VARIAI LE; ESTA COTEJADD Y VA EN DOS FOJAS,

FIJA.- DOY FE :

ESCRITAS CON TINTA
— MEXICoO, DISTRITQ FEDERAL A VET

DE MI: NOVECIENTOS NOVENTA Y SIETE.
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. d) Firma  todos los® documentos y

realizar ic jos los acios necesarios o
desezdos ie conformidad con las leyes
mexicana , incluyendo |a renuncia a la
protecciér  de gobiernos extranjeros
segun lo r:quiera la ley mexicana,

Los apod: rados estan autorizados para
sustituir tc .al o parcialmente este poder,

acluando en forma conjunta o
individual

Firmado « d de Abril de
1897

Nombre: 5.4

Cargo: _ Secretary
Otorgant: del Poder

State of 1 innesora )

)

County ¢ Hennepin )

me on A ril

This inst imenf was acknowledged before
éﬁ, 1997 by David F. Fisher

K

d) Sign all documents and performyall, .
acts necessary or  desirablg~if

conformity with the Mexican Law,
including  the renunciation of the
protections of any foreign govemments,
as required by Mexican Law.

The recipients of this power of attorney
have the authority of total or partial
substitution and may act joinlly or
individually.

Signed on _2pril /6‘7 . 19 9=

By: | __0 <f /,{A)\
‘Name: David F. Fisher —

Title: __ Secret

Grantor of Power of Attorney

- State of Minnesota )

)

County of Hennepin )

This instrumcn:&vas acknowledged before
me on A

pril Z&” , 1997 by David F. Fisher
as Secrel ry of ADC International QUS, Inc. as Secret :

2l

aren S ;

AAA X

AAAAAAN,
KAREN §. FARAGO

mAsAA VM’\AW\MMM.W
2470 ;31 ¥ JOTARY PUBLIC-MINNESOTS -
sCarr COUNTY

sl e nly Sonwisclen Exanag Jdzn. 31, 2000
WNMum'\,W\h'\NU\AM/\,‘V\W ®

Kaien S. Farags, Notary |” 7
il ,-

My com 1ission expires: January 31, 2000 My commis

ary of ADC International Ous, Inc.

//Lﬂn_/ S AR

ICAREN S, FARAG f-;/
2 NOTARY PUBLIG-aitedoTA
i CSOTT 20U
oot cnmtasleg/snisg@iz, 1, 2000
\"\1“,“ -;\;\.‘\JUU’\-’\JU ANEY] / LA AN W

O,TEMng



o SECRETARIO DE ESTADO

(TRADUCCION)

| ESTADO DE MINNESOTA

APOSTILLA |
(Convencién de Ia Haya del 5 de octubre il%l)

: |
1. Pais: Estados Unidos de América

|
Este Docum: nto Piblico Poder i
2. ha sido firm: Io por Karen S. Farago

3. actuando cc ] caracter de Notario P

dblico, Condado de
Scott, Estado de Minnesota

Farago, Notario Biblico, Condado de
|

4. Ostenta el s lo/estampilla de Karen S.
Scott, Estado de Minnesota

CERTIFICADO

|
5. en St. Paul, linnesota 6. Fecha 23 de abril de 1997
|

7. por el Secrei rio de Estado, Estado de Minngsora~ - |

|
8. Sello/Estam; [la: 9. Firma

|
(FIRMA)
Joan Anderson Growe

(EN ESTA PAR 'E DEL DOCUMENTO
SE ENCUENTF \ UNA ESTAMPILLA
DORADA QUE )ICE: 1858 EL GRAN
SELLO DEL ES "ADQ DE MINNESOTA) ‘|

AN Sy

‘\\‘
p
{’P/o,

L 4 ¢'
(s o gy JibiENEy
=) UCr R T ons -
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Yo, David F, Fisher

Compar :zco como representante |egal
de ADC International qus, Inc.: mi
cargo _ es Secretary e
Secr- tary v Con-_
residen.ia en 12501 whi tevater prive
Minne onka, My 55343 '
ﬁ'\_\

, Nacido g de
de 19_, mayor de edad,

de United States vy
soltero). :

ciudadz:io
(casadc

ADC Int mational Qus Inc. es
una so: edad debidamente constituida
Y exisle ite de acuerdo a |as leyes de]
Estado de " Minnesota ,
Y ¥0, a través de mis

de 'epresentacion ~ de

2rmational OUS Inc.,
través de este acto, un poder
para constituir una sociedad

e,

poderes
ADC In
otorgo,
especia
de acue
los tém
Articulo
Distrito

facultad
que se
citado ¢
a los S
Lizardi

Gomez
Jiménez

nos del segundo parrafo de|
2554 del Cddigo Civil para e|
Federal, cop lodas |as
S generales y eSpeciales g3
refiere el Articulo 2587 del
digo. Los poderes se olorgan
s. Claus von Wobeser, Javier
~alderén, Fernando Moreno
le Parada Y Luis D. Santos

para actuar conjuntg o
individus mente, en fepresentacion de
ADC Int naticnal ous Inbasta en
tanto e g poder seg révocado por
notificac in €nviada, quedando |os

apoderz og eXpresamente facultados
para:

3) Co stituir  yng sociedad de

réspons: silidad  [imitads de capital
variable, “ualquiera que sea sy nombre
("Socied ¢ Mexicana")

1

b) Para

suscribir vy
social gy

Pagar una parte
la Sociedad

Mexicana;-

c) Par participar en la primera

asamble de socios de |g Sociedad

Mexican. ¥ designar, entre oires, a los
gerentes vy

do con Ias leyes mexicanas, en.

POWER OF ATTORNEY

l, David F, Fisher .
appearing as the legal representative of
ADC Int;ernational_DUS, Ine.. my
litle is Secretary -

with a-— - residence at
12501 ¥hi tewater Drive
Minnetonka, My 55343 ,
bom on 19 __, and o

majority | age, gz citizen of the
nj States and
(married,{single).-

ADC International oUs Inc. is g

Corporation  duly incorporated  and
existing under the laws of the State of
Mi a : 't

.. and |, through my powers of
representation of
AIC International oug Inc. , grant
through this act a Special power of
attorney to incorporate a company in

Special authority that js referred to in
adlicle 2587 of the cited code. The
Powers are granted to Messrs. Claus
von Wobeser, Javier Lizardi Calderan,
Fernando Moreno Gomez and Luis D.
Santos Jiménez de Parada, to act
jointly or indfviduafly, on behalf of
ADC International ous Inc.,
until such {ime as this power is revoked
by a mailed notice, the recipients have
Express authority to:

a) Incorporate a limited liability variable
capital stock company, whatever ihe
name may be (“Mexican Company"):

b) Subscribe ang
interest in the Mexi

#. among |othg
of a Mexican
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MM,

APOSTILLE

(Convention de La Haye du Oct. 5, 1961)

Countr -: United States of America

This F blic Document Power of Attorney
has be :n signed by Karen S. Farago
actinc in the capacity of Notary Public, County of

Scott, sState of Minneosta

bears :he seal/stamp of Karen S. Farago, Notary

Public, County of Scott, State of Minnesota

CERTIFIED

[ =

£. Paul, Minnesota B 6. Date APRIL 23/, 1997

:cretary of State, State of Minnesota

9. Signature

Mm%@mm

can Anderson |Growe
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(TRADUCCION)

|
ESTADO DE MINNESOTA
SECRETARIO DE ESTADO

1. Pais:
Este Do imento Publico
2. hasido { ‘mado por

3. actuand. con e] caracter de

Scott, Estado de Minnesota

4. Ostenta | sello/estampilla de
Scott, Estado d

5. en St. p; il, Minnesota

7. por el Se retario de Estado, Estado de Minnesota

8. Sello/Es; mpilla:

APOSTILLA

|
|
(Convencién de la Haya del 5 de octque 1961)

Estados Unidos de AmTEﬁca

Poder |

|
Karen S. Farago '

Notario Piblico, Condado de

~ Karen S-Farago, Notario Piblico, Condado de
e Minnesota

CERTIFICADO

6. Fecha 23 de fﬂbri[ de 1997
|

9. Firmal

(EN ESTA . ARTE DEL DOCUMENTO (FIRMA)

SE ENCUE TRA UNA ESTAMPILLA
DORADA ( JE DICE: 1858 EL GRAN
SELLO DE' ESTADO DE MINNESOTA)

T
Joan Anderson Growe

g4 S
/ sy | m;_.
ol e £

T Na -
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, LU D sanpos

TRADUCTgy AlTg

ESTADO )E MINNESOTA

CONDAT ) DE HENNEPIN

(F1 MA ILEGIBLE

Karen S arago, Notario Piblico

Mi Comisi n Expira: Enero 31, 2000

(EN EST/ PARTE DEL DOCUMENTO
SEENCU NTRA UN SELLO QUE
DICE: "K. REN §. FARAGO

Notario P lico Minnesota

Mi comisi( | expira Enero 31, 2000™)

No. 26 del " de febrero de 1997, CERTIFICO:

Que éstae. amj leal saber y
en idioma .glés que tuve a la vist
€omo la & ostilla que Ilevy anexa

Extendienc . |a presente en dos pagi
lugar.

Ciudad de [éxico, a los 13 dia
T

tor autorizado por e] Tribunal

» Mediante acuerdo publicado en ¢ Boletin Judicial

Y Teconocimiento notarial, asi
S, escritas por un solg lado.
s efectos legales a que hubiere

constante en tres fo |
nas utiles para todos Jo

s del mes de mayo de mil novecientos noventa y siete.




'
UFirma  todos los documentos y

Los apod:
Sustituir te
actuando
individual.

‘ados estan autorizados para
al 0 parcialmente este poder,
en forma conjunta o

Firmado e
1997

fé de Abri]l

de

“ State of Mir. :€sota

County of F :nnepin

)
)
)

This instrun
me on Apri!
as Secrelary

‘nt was acknowled
/2, 1997 by D
f ADC OUS

ged before
avid F. Fisher
Holdings, LLC.

120, Notary

My commis ion expires: January 31, 2000

13 DA AAA A

A
T AT Y

SR VTS N A_-\WAW ar
TSNS SARARO 2
i f"lJU-LI!;-h;.IHMESOTA

TR
i 'I'x..

2

- i1}

o '-,h'-’l.r-.»-".u\l\_‘uuw 1

d) Sign all documents

andipe:
Allzar i dos |os actos necesarios o acts necessary or _de‘g‘s_‘@'@qi
\i%vla.‘seados ie conformidad cop |as leyes conformity: with the Mequigﬂ-{?{%gw
mexicana  incluyendo |a renuncia a |a including | the r?nunciatioh.%_»._iqfl‘jxﬂh"gd
de gobiemos extranjerog~—- - Protections of &ny foreign govemmentssii
quiera la ley mexicana. —

s

as required by Mexican Lay.

The recipients of this
have the authority
substitution and
individually.

power of attorney

of total or pariia

may| act jointly or
lizll

Signed on | 2pril /7 T

———r—— |
By: & : -’L
Name:David F. Fishe

r
Title: _Secret
Grantor of Power of Atlomey

State of Minnesota )
' )
County of Hennepin )

This instrument was ackn

owledged before
-me on April 2/ |

y David F. Fisher
C OUS Holdings, LLC.

L 1997 b
as Secretary of AD

My commissie ' “Aanuark 3 1, 2008

' foffnnnannsnanann =

3T EREN & SARAGO
i S PUSLG NESOTA
CO0FT SouN ;

Ay

o 1
o

, 200D
VLo e

[ o

vl gipgs n WU e,
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PODER

Javid F. Fisher

| David F. Fisher "

COmparezc como representanie legal appearing as the lega

de ADC U Holdings, Lic  mi ADC 0OUS Holdings, . Ty

cargo es . de title is Secretary . _
Secretar ,  con with | a residence at

residencia n 12501 Whitewater Drive 12501 Whitewater Drive B
Minnetonk , MY 55343 Minnetonka, MN 55343

S
ciudadano

_. nacido eg| de

_de 19_, mayor de edad,

bomn on

' » 18 __  and of
majority age, a

citizen of the

de United States, y United States and
(casado/so! 2ro). (married/single). v
ADC OUS Ho dings, LIC es ADC QUS Holdings, LiC is a
Una socied d debidamenie constituida corporation  duly incorporated  ang
Y existente le acuerdo a Jas leyes dej existing under the laws of the State of
Estado ie Delaware : Delaware ;

Y Y0, a través de mis » and |, through my powers of
poderes le  representacion  de representation of
ADC QUS He 4ings, 1ic : BDC QUS Holdings, LIC . grant
otorgo, a tr. /&s de este acto, un poder through this act a Special power of
especial p: a constituir una sociedad allorney to incorporate | company in
de acuerdo on |as leyes mexicanas, en accordance with Mexican Law, under
los términe  de| segundo parrafo (g the terms of the second paragraph of
Articulo 25: { de| Cddigo Civil parg el article 2554 of the Civill Code for the
Distrito  F. deral, con todas las Federal District with aj] the general and
facultades Enerales y especiales a special au[fﬁority that is referred to in
que se re e g Articulo 2587 de| article 2587 of the cited:code, The
Citado cédi¢ 1. Los poderes sg otorgan Powers are granted to Messrs. Claus
a los Sres. laus von Waobeser, Javier von Wobeser, Javier Lizardi Calderén,
Lizardi Ca. eron, Fernando Moreno __ Fernando Moreng Gomes and Luis D.
Gémez de 2arada y |yis D. Santos "~ " Santos Jiménez de Parada, 1o aci
Jiménez, | irg actuar conjunta o jointly or individually, on behalf of
individualme ite, en representacion de loldings, LIC .+ and

; g dings, 1IC | hasta en until such time as this power is revoked
tanto este soder ses revocado por by a mailed notice, the recipients have
notificacisn enviada, quedando |og express authority to:
apoderados EXpresamente facultados -
para:

a) Incorporate a limited liability variable
a) Constit ir una sociedad (e capital stock Company, whatever the
responsabilj ad limitada de capital nName may be ("Mexican Company"):
variable, cu: Juiera que sea sy nombire
("Sociedad | 2xicana"): :
b) Subscribe and Pay one parnership
interest in the Mexican Company:-
b) Para sy =ribir 'y pagar una paiie |
social en |g ¢ ociedad Mexicana:
¢) Participate in the
) Para ¢ icipar en la primera meeting
asamblea ¢ spcjgs de la Sociediig to
Mexicana Y esignar, entre otros, a |us

gerenles; y




INICA HERNAMDEZ RONG

esta Sec

bajo la d

Constity’

convenic

Mexican-

. Permiso,
a partir ¢

Fracciér.
Inversig
Adminis

dentro d
dispuest

TLATE!

:laria concede el permiso para constituir una

SEL TE cCv

nominacién ADC DE JUAREZ, SRL DE cu

El Notario o Corredor Piiblico ante quien se haga uso de este
ieberd dar aviso a la Secretaria de Relaciones Exteriores dentro de los 90 dfas habiles
: |la fecha de autorizacién de Iz Escritura Puiblica correspondiente.

Lo anterior se comunica con fundamento en los articulos 27,
l, de la Constitucién Polltica de los Estados Unidos Mexicanos, 15 de |a Ley de

Extranjera y en los términos del Ariculo 28, fraccién V, de la Ley Orgénica de |a
1cién Plblica Federal.

Este permiso dejaré de surtir efectos si no Se hace uso del mismo
los 80 dias habiles siguientes a la fecha de sy expedicion y se otorga sin perjuicio de lo
por el articulo 91 de |a Ley de la Propiedad Industrial.

}LCU’[‘?FI
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uc,| RLJBIEN 7
NOTARIO Py®

CIUDAD EA
LI, RUBE
) NOTARIO: £
)ss.
sloal 136757 4+ CONDAT ) DE HENNEPIN : )

Este instn aento fue reconocido ante mi este dia 18 de g

l!'JI‘i] de 1997, por David F. Fisher,
como Sec: tario de ADC INTERNATIONAL OUS, Inc.

(F1 \MA TLEGIBLE
Karen S. “arago, Notario Piblico

Mi Comis™ n Expira: Enero 31, 2000 W -
(EN EST. PARTE DEL DOCUMENTO |
SE ENCU iNTRA UN SELLO QUE ,
DICE: "K' REN S. FARAGO |
Notario P 5lico Minnesota
Mi comisi n expira Energ 3 1, 2000") |

El suscrit | LUIS D. SANTOS JIMENEZ, Perito T
Superior « : Justicia del Distrito Federal, medj

a la vista, consistente en un
como la  postilla que [leva anexa constante en
Extendier o Ia presente
lugar.

poder y reconocimiento notarial, asi
tres fojas, escritas por un solo lado.
en dos péaginas vtiles para todos los efectos legales a que hubiere

! CO g@v\‘,«\ o3
—_—

. Santos Jiménez

—

/
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MM ?"tﬂ ﬁh;?Tﬁﬁﬁﬁi_
%\‘a\‘e of Minne_s Ofa

'ECRETARY OF STATE

APOSTILLE

(Convention de La Haye du oct. 5, 1961)
y: United States of America

ublic Document Power of Attorney

2én signed by Karen s. Farago

J in the Capacity of Notary Public, County of

Scott, State of Minnesota

the Seal /stamp of Karen s. Farago, Notary

Public, county ofgéEStE, State of Minnesota

CERTIFIED

t. Paul, Minnesota 6. Date APRIL 25, 1997

‘ecretary of State, State of Minnesota

2. Signature

L T

",

;mwmw,myﬂmwmg*wm'




DECLARACION NOTARIAL

C.Recaudadorde Rentasen:

Cd. Juarez, Chihuahua

Dia__29

_| Mes

Hago de su conommtento quexanisrRise olorga la escrtl%rﬁa cuyos dalos

ESCRITUNA

1CO HNO.

gorl LIC. MIGUE

o

1 DEL DISTRIT

15,933

FECHA 15 DE MAYO DE 1997.
FECHADEFIAMA: 15 DE MAYQ DE 1997.

- ncms JURIDICOS QUE CONTIENE:

" Y OTORGAMIENTO DE DOS PODERES.

~ CONSTITUCION DE SOCIEDAD MERCANTIL DENOMINADA "ADC DE JUAREZ", S. DE R!L. DE C.V.

OFERACION EXEMTA: PAECEPTO LEGAL QUE LA ESTABLECE

i

W

OTORGANTE (5): |
CARACTER DEL OTORGMTE ENEL ACTO
APELLIDO PATERNO MATERND NOMBRE
ADC INTERNATIONAL QUS, INC. CONSTITUYENTES
ADC 0OUS HOLDINGS, LLC.
LIQUIDACION

“PUESTO QUE CAUSA Y PRECEPTO LEGAL QUE LO ESTABLECE

<t. 305, Fraccion VII del Codigo Fiscal del Estado (Capital)$3,000.00 x .75%= 2.25

£

Art. 305, Fraccion IV del Codlgo Fiscal del Estado (Poder) 22.50 x .85%Z x 2 = 38.25 o
N il | 40.50 N
oTRos IMPUESTOS IMPORTE -
|_£;z Impuesto Universitario $1 52 $42.12 7
- 5
DATOS DE QUIEN TRAMITA
 APELLIDO PATERNG MATERNO NowsRE SELLO DE AUTORIZACION
| BALTAZAR AGUIRRE GUADALUPE
REG. ESTAL DE CAUSANTES FIRMA I
| "AAG-670108 |
Mo, DE NOTARIO Y DISTRITO JUDiCiaL f
) BRAVOS

NOMBRE DEL IMPUESTO

ADEUDOS ANTEHIO RES

ADEUDO HASTA S S e A
PREDIAL i 29 {Lg],' N
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