-l

--------------- VOLUMEN NUMERO TRECE (13) -----f=
——————————————— ESCRITURA PUBLICA NUMERO --=-----% :
B SEISCTENTOS CATORCE (614) ==-=---=3¢--
En Ciudad Juarez, Chihuahua, a los 13 trece d&as del

3
mes de Septiembre del afio 2000 dos mil, anﬁ@ mi,

Judicial Bravos, Estado de Chihuahua, comparecid
sefior DUNCAN JORGE DEL TORO, en su caracter de
Especial de Asamblea Ordinaria y Extraordinar
Accionistas de la Sociedad Mercantil dejyomi ada
NORFLUOR, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIAB

efecto de protocolizar el Acta de Asamblea de la

H
AR

dos mil, de acuerdo con los siguientes antecedente

Cclausulasg: =~ =-- e m e eSS
——————————————— ANTECEDENTES S =-w-—=———==--=-
I.- El compareciente me exhibe el Acta de Asamblea de
la persona moral denominada NORFLUOR SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, levantada fuera del libro de Actas
de Asamblea , constante de 10 diez fojas Utiles en la
cual se encuentra asentada el acta de Asamblea
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la citada
persona moral, de fecha 27 veintisiete de Junio del afio
2000 dos mil, la que doy fe de tener a la vista vy
agrego al apéndice del protocolo a mi cargo marcandola

como el numero “1 UNO” para que forme parte integrante
del mismo, adicionandola c¢on Sus anexos, —--TTToToTToITS
I1.- En atencién a los acuerdos tomados en el acta que
se protocoliza se tomaron las siguientes: —-—-=—=-—=—-=="""
————————————————— CLAUSULAS : —~—=—m————==rmoms
PRIMERA.- A solicitud del compareciente, protocolizo
para todos los efectos legales, los acuerdos tomados en
la Asamblea Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas
de la Sociedad Mercantil denominada NORFLUOR, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE de fecha 27 veintisiete de

Junio del afo 2000 dos mil, a gque hace mencién el




Antecedente I (primero) de este escritura, el Qque se
tiene por reproducido en esta clausula como si a la
letra se insertare. -——-—=—---oso—ommosso——sseomSSommsmE T
SEGUNDA.- Se revocan los Poderes que a continuacidon se
INALCEN: === e ST S ST T T T
a) .- Poder General para pleitos y cobranzas, con la
facultad de sustituir o revocar el mismo, otorgado en
favor de los sefiores Alejandro Acosta Horner, J.
Lorenzo Alvarez Beckmann, Martin A. Aranda Grijalva,
Erland Modesto Jacobsen, y Hernan Rivera Rodriguez,
para ser ejercide conjunta o separadamente, el cual
consta en la escritura publica numero 695 seiscientos
noventa vy cinco, de fecha 18 dieciocho de junio de 1993
mil novecientos noventa y tres, otorgada ante la fe del
Licenciado Jorge Antonio Alvarez Compean, Notario
Publico Numers Dieciocho, en actual ejercicio para el
Distrito Judicial Bravose, Estado de Chihuahua. --=---—-=-
b) .~ Poder General para Actos de Administracion
otorgado en favor del seflor Juan Soto Orozco, con la
limitacidn Yy especializacidn de ser ejecutado
Gnicamente con motivo de los tramites y gestiones ante
la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial,
Secretaria del Medioc Ambiente, Recursos Naturales VY
Pesca, Secretaria de Salud, Secretaria de Agricultura,
Ganaderia vy Desarrollo Rural, Procuraduria Federal de
Proteccién  al  Ambiente, asi Como ante cualquier
dependencia y organismo federal, estatal o municipal
que directa ¢ indirectamente se ralacionen con asuntos
de materia ambiental. Dicho poder consta en la
escritura pGklica nimero 3,628 tres mil seiscientos
veintiocho, de fecha 2 dos de Jjunio de 1998 mil
novecientos noventa y ocho, otorgada ante la fe del
Licenciado Jorge Antonio Alvarez Compeén, Notario
pablice NOmere Dieciocho en actual ejercicio para el
Distrito Judicial Bravos, Estade de Chihuahua. -=--=---=-
¢) .- Poderes Generales para pleitos y cobranzas, actos

de administracién vy de Donminie, con facultad para




i% C‘Q Justed _\\Q
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sustituir y revocar dichos poderes, asl CPOmO\ Poder

k)

General para otorgar y revocar titulos de crégjto,
Y

otorgados en favor del senor David P. Messerlie los

cuales constan en la escritura publica nlmeyo 5,
cinco mil trescientos quince, de fecha 20 veinte ;
abril de 1999 mil novecientos noventa y nueve, gkorgadg\
ante 1la fe del Licenciado Jorge Antonio Alvarez ©
Compean, Notario Piblico Numero Dieciocho en ackual
ejercicio para el Distrito Judicial Bravos, Estado e
Chihuahua, la cual fue inscrita bajo el numero 3

treinta a folios 47 cuarenta y siete del voluﬁbp 81

ochenta y uno, libro 1 primero, Seccion Comerci

Registro POblico de la Propiedad y del Comerci

Distrito Judicial, Bravos, Estado de Chihuahua,

d) .- Poder General para actos de dominic otorgado e
favor del sefior Duncan del Toro y el cual consta en la
escritura publica numero 286 doscientos ochenta y seis
de fecha 2 dos de marzo del afic 2000 dos mil, otorgada
ante la fe del Suscrito Notario. —-—==—=—==m-——————oom——o-
TERCERA .- Se otorgan en favor de los sefiores Carlos R,
Escobar y Adolfo Gamboa y Alvarado los siguientes
POABY @S —— = e e S T
PODERES GENERALES para pleitos y cobranzas y &actos de
administraciédn, para ejercerlos conjunta ]
separadamente, en los términos de los dos primeros
parrafos del articulo 2448 (dos mil cuatrocientos
cuarenta y ocho) del Cédigo Civil para el Estado de
Nuevo Ledn y sus correlativos de los Codigos Civiles de
todos los Estados de la Repuiblica Mexicana y del
Distrito Federal, con inclusién de todas aquéllas
facultades generales y especiales que requieran poder o
clausula especial, de acuerdo con el articulo 2481 (dos
mil cuatrocientos ochenta y uno) del Cbédigo Civil para
el Estado de Nuevo Lebén, y sus correlativos de los

coédigos Civiles de todos los Estados de la Republica




Mexicana y del Distrito Federal. Por lo tanto, de
manera enunciativa, mas no limitativa, quedan
autorizados para gque, conjunta o separadamente, puedan
iniciar, tramitar y desistirse de toda clase de juicios
Yy recursos, incluyendo el amparo; transigir;
comprometer en Arbitros: articular % absolver
posiciones; presentar denuncias Yy aparecer CcoOmo parte
ofendida en materia penal; coadyuvar con el Ministerio
Publico; hacer cesién de bienes, recusar, recibir pagos
y celebrar toda clase actos especificados expresamente
por la Ley, entre los que se encuentra el representar a
la sociedad ante toda clase de personas y autoridades
como son; penales, civiles, militares, administrativas
y laborales, ante tribunales y ante la Secretaria de
Relaciones Exteriores, con el objeto de <celebrar
convenios con el Gobierno Federal, de conformidad con
las disposiciones de las TFraccicnes Primera vy Cuarta
del Articulo Veintisiete Constitucional, su Ley
organica y su Reglamento. ——-====--==soeo—smeoomm s o
Los apoderados contaran con las facultades suficientes
para sustituir o delegar, en todo o en parte, los
poderes antes sefialados, a cualquier perscna fisica o
moral, asi como revocar aquellos poderes o delegaciones
que hubiesen otorgado ellos mismos o, en general, la
sociedad, ———mmmm o e
CUARTA.- Se reforman parcialmente los estatutos de 1la

sociedad, los cuales quedaran redactados de la
siguiente manera: —--------To oo —ms oo oo o s o oo e—— e
a).- La Clausula Primera, se modifica a efecto de
cambiar la denominacién de la sociedad, de conformidad
con lo autorizade por la Secretaria de Relaciones
Exteriores mediante permiso nlmero 09042597 cero nueve
cero cuatro dos cinco nueve siete de fecha 29
veintinueve de agosto del 2000 dos mil, por lo que se
leerd COMO S1gU@! —=m e s e

"La sociedad se denominara "SOLVAY FLUOR MEXICO" que

ir4d siempre seguida de las palabras "SOCIEDAD ANONIMA




DE CAPITAL VARIABLE", o de sus abreviaturas J'S.AL de

b} .- La Clausula Octava se modifica parcialmente\ para
leerse como sigue: -----—---om———s—— o —— o
"Las acciones en que se divide el capital
deberan estar suscritas por mexicanos, por lo

refiere a la Serie "A" letra “A”y seran de

- . &
suscripcién, por lo que se refiere a la Serie "B" letra e
: . . . N e
B, Cualguier persona fisica o Juridica a &

participar en el capital de la sociedad atenfo\a 1
dispuesto por la Ley de 1Inversidédn Extranjer
Reglamento. Todas las acclones seran nominativas.
¢) .- La Cléausula Décima Quinta se deroga totalmen
d).- La Cléusula Décima Sexta se adiciona un patrafo
para leerse COMO Sigue: ======—=m—mm———— o e
"La Asamblea General de Accionistas es el drgdno
supremo de la socliedad y en consecuencia, tendra las
mas amplias facultades para .acordar y ratificar todos
los actos y operaciones de dicha sociedad. ---—————--- e
Sus rescluciones seradn cumplidas por las personas dque
ella misma designe y cuando no se nombre ejecutor
especial, por el Presidente del Consejo de
Administracién o, en su caso, por el Administrador
Unico de la sociedad. ==m=mmm oo mmm e e e
La Asamblea se reuniréd en sesién ordinaria por 1lo menos
una vez al afio, dentro de los cuatro primeros meses que
sigan a la clausura del ejercicio social y, en
extraordinaria, cada vez que sea necesario tratar
alguno de los asuntos enumerados en el articulo ciento
ochenta y dos de 1la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Todas las asambleas deberan efectuarse en
el domicilio de la sociedad, salvo caso fortuito o de
fUerzZa MayOr ., = o s o o e e e e e
Independientemente de 1lo anterior, 1los Accionistas
podran adoptar cualquier resolucién sin mediar Asamblea
Ordinaria o Extraordinaria, segun sea el caso, siempre

y cuando dicha resolucidén sea acordada por unanimidad y




propietarios o el Comisario, mediante carta o facsimile
enviados con cinco dias de anticipacidén a todos los
Consejeros propietarios y suplentes, a los domicilios
que hayan declarado a la sociedad. ~—=-=--mmmcmmmmmmea—
Independientemente de lo antericr, el Consejo de
Administracién podra adoptar cualquier resolucidn sin
mediar la Sesién respectiva, siempre y cuando dicha
resolucidén sea acordada por unanimidad de sus miembros
y confirmada por escrito siguiendo el procedimiento a
que se hizo referencia en el uUltimo péarrafo de 1la
clausula DECIMO SEXTA, relativas a la Asamblea General
de Accionistas."” ————m s e e e e
QUINTA.- Se ordena la cancelacidén de los titulos de
acciones actualmente en circulacidén y se ordena la
emisidén de nuevos titulos que reflejen las reformas a
los estatutos antes aprobadas y hecho lo anterior
entrégueseles a los accionistas correspondientes., ~-----
———————————————— PERSONALIDAD ~-—~—~—r—mmme————
E1 Sefior DUNCAN JORGE DEL TORO, me acredita su
personalidad con el acta que se protoceliza y la legal
existencia de su representada NORFLUCR, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con el siguiente
documento, que doy fe de tener a la vista y que
devuelvo al interesado para su mejor identificacién; ---
Primer testimonio de la escritura publica numero 625
seiscientos noventa y cinco del volumen 35 treinta vy
cinco, otorgada en ésta Ciudad con fecha 18 dieciocho
de Junic de 1993 mil novecientos noventa y tres ante la
fe del sefior Licenciado Jorge Antonic Alvarez Compean,
Notario Publico Numero Dieciocho en actual eijercicio
para éste Distrito Judicial Bravos, Estado de
Chihuahua, mediante la cual se protocclizaron los
acuerdos tomados en la Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de la persona moral denominada NORFLUOR,
SOCTEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE vy en la cual entre

otros acuerdos se tomaron los sigulentes: —————mem—m—m——o
.




1.- Modificacidn de los articulos terceromy ggtavo
los estatutos sociales en relacidn con el do@ic'lio
la sociedad que a partir de esa fecha es el
ésta Ciudad Juarez; y lo referente a la nacioni
los accionistas habiéndose estipulado que las
de la Serie “A” seran de exclusiva propliegad d
mexicanos vy las acciones de la Serie “B” po
libre suscripcidén, -——=——--—-r--mmmm e
2.- Renovacién de los miembros del
administracidén y otorgamiento de poderes. -----%-=-=-
3.- Otorgamiento de poderes a favor de S
PEESONAS ., . === e e e e e A —

El primer testimonio de la escritura de refergncia m//
quedd inscrito por lo que se refiere a .

protocolizacidén bajo el numero 1047 mil cuarenta

siete a folics 164 ciento sesenta y cuatro del libro

397 trescientos noventa y siete de la secciéon Comercio

del Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de
éste Distrito Judicial Bravos, Estado de Chihuahua, ----
Ante el notario autorizante se acreditd plenamente la
legal existencia de NOR FLUOR, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, como se desprende de los documentos
que tuvo a la vista y que relaciond en la certificacidén
que aparece dentro de la citada escritura, y que en su
parte conducente es del tenor literal siguiente: --=----
“EL CIUDADANO LICENCIADO JORGE ANTONIO ALVAREZ COMPEAN,
NOTARIO PUBLICO NUMERO DIECIOCHO EN ACTUAL EJERCICIO
PARA EL DISTRITO JUDICIAL BRAVOS, HAGO CONSTAR Y
CERTIFICO QUE TENGO A LA VISTA LOS SIGUIENTES
DOCUMENTOS: a).- Primer testimonio de 1la escritura
publica nutmero 8777 ocho mil setecientos setenta vy
siete, del volumen 117 ciento diecisiete, de fecha 20
veinte de junio de 1991 mil novecientos noventa y uno,
otorgada ante la fe de la Licenciada Ana de Jesus
Jiménez, Notaria Puablica numero ciento cuarenta y seis
en ejercicio para el Distrito Federal, por medio de 1la

‘cual, previo permiso de la Secretaria de Relaciones
-




III.~ Que por sus generales y bajo protesta de decir
verdad el compareciente DUNCAN JORGE DEL TORO, de
nacionalidad Norteamericana, originario de Puerto Rico
en donde nacié el 7 siete de abril de 1945 mil
novecientos cuarenta y <¢inco, casado, vecino de ésta
Ciudad con domicilio en Carretera Panamericana
kildémetro 23.5 wveintitrés punto c¢inco sin numero,
Director General de ©Norfluor, Sociedad Anénima de
Capital Variable, sin Registro Federal de
Contribuyentes por no tener base gravable en México y
exento en el Pago del Impuesto Sobre la Renta sin
acreditéarmelo en este acto, -~———-=-~---m----mmem—mmmm e
IV.- Que agregaré al apéndice de mi preotocolo

marcandcla con el numero "2 DOS v 3 TRES"”, la Nota

enviada a la Secretaria de Finanzas y Administraciéon en
el Estado y copia de la cédula de identificacién fiscal
del accicnista mexicano o en su caso del formulario de
registro o en su caso el aviso que enviaré en su
oportunidad., —=mm o m e e e e
V.- Que requeri al compareciente me acreditara que su
representada se encuentra inscrita en el Registro
Nacional de Inversién Extranjera que lleva a su cargo
de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial y no
habiéndole hecho, remitiré el aviso respectivo, el cual
sellado de recibido agregaré al apéndice del protocolo
a mi cargo con el nimero “4 CUATRO” para que forme
parte integrante del mismo. ===-==-—mmmmmm e e
VI.- Para los efectos de lo dispuesto por el articule
27 veintisiete del Cédige Fiscal de la Federacidn, el
compareciente declara bajo protesta de decir verdad,
que su Representada, dard el aviso a que se refiere
dicho numeral a mas tardar el dia 31 treinta y uno de
marzo del siguiente ejercicio fiscal, respectc de 1los
socios extranjeros, por lo que no me acreditan su
inscripcidn en el Registro Federal de Contribuyentes., --
VII.- Que previa al otorgamiento de ésta escritura se

solicité b obtuvo permiso de la Secretaria de

t
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%

Relaciones Exteriores, el cual

vista y que agrego al apéndice de la preﬁente eocnltura

en su legajo respective con el numero »5 CI¥CO" foa

que forme parte integrante del mismo. —-=------

VIII.- Que el compareciente DUNCAN JORGE DEL \TORO m

acredita su legal estancia en el pals con el documento
migratoric que tengo a la vista y que
certificada por el suscrito agrego al apénaice
protocolo & mi caxgo con el numero “6 SEIS" para
forme parte integrante del mismo. ~~-——--======—-—=
I¥X.- TEXTO DEL ARTICULO 2453 DOS MIL CUATROCRENTOS
CINCUENTA Y TRES DEL CODIGO CIVIL VIGENTE EN EL
DE CHIHUAHUA, CORRELATIVQO DEL ARTICULO 2554 DOS
QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL CODIGO CIVIL FEDERA
QUE A LA LETRA DICE; -—-rm-r-mssm e m e i m o
Articulo 2453 dos mil cuatrocientos cincuenta y tres.-
En el mandato general para pleitos y cobranzas, bastara
que se asiente que se otorga con todas las facultades
generales vy las especliales que requieran clausula
especial conforme a la ley, para que se entiendan
conferidos sin limitacidn alguna. En el mandato general
para administrar Dbienes, bastara expresar que se
confiere con ese caracter, para que el mandatario ejerza
toda clase de facultades administrativas. En el mandato
general para ejercer actos de dominio, bastard expresar
que se den con ese caracter para que el mandatario
ejerza todas las facultades de duefic, tanto en 1lo
relative a los bienes, como para ejercer todas las
acciones que se requieran para defenderlos. Tratandose
de actos gratuitos, es necesaria autorizacidn expresa
del mandante. Cuando ;se quieran limitar, en los tres
casos antes mencionados, las facultades de los
mandatarios, se consignardn las limitaciones, o 1los
mandatos seran especiales. Los notarios insertarédn este

articulo en los instrumentos de los mandatos que se

OTOLGUET . = o o o o o o o e e o e o e e




Articulo 2554 dos mil quinientos cincuenta y cuatro.-
En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas
bastard que se diga que se otorgan con todas las
facultades generales Yy especiales que requieran
clausula especial conforme a la Ley, para due se
entiendan conferidos sin limitacién alguna. En  los
poderes generales para administrar bienes, bastard que
se den con ese caracter para que el apoderado tenga
toda <¢lase de facultades administrativas. En 1los
poderes generales para ejercer actos de dominio bastaré
que se den con ese caracter para que el apoderado tenga
toda clase de facultades de duefio, Lanto en lc¢ relativo
a los bienes como para hacer toda clase de gestiones a
fin de defenderles. Cuando se quieran limitar en los
tres casos antes mencionados las facultades de los

apoderades, se consignarédn las limitaciones o los

poderes serdan especiales. —=mmwm——mssoeme e
X.=- Que expliqué al compareciente el valor y
consecuencias legales de esta escriturae, la leyd vy

estando conforme con su tenor y contenido la firma para

constancia.- DOY FE. -------mmm oo e

DUNCAN JORGE DEL TORO. -~ RUBRICA. ~ AUTCRIZO
PREVENTIVAMENTE.- 13 TRECE DE SEPTIEMBRE DEL ANO 2000
DO5 MIL.~- LICENCIADRO FRANCISCO BURCIAGA MOLINAR.-
NOTARTO PUBLICO NUMERO  TREINTA.- RUBRICA, - SELLO

NOTARIAL DE AUTORIZAR. = ===== == e e o e

AUTORIZO Y FIRMO DEFINITIVAMENTE LA ANTERIOR ESCRITURA
EN  VIRTUD DE HABERSE CUMPLIDO INTEGRAMENTE LOS

REQUISITOS LEGALES Y FISCALES. - CIUDAD JUAREZ,
CHTHUAHUA, A LOS 15 QUINCE DIAS DEL MES DE SEPTIEMBRE
DEL ANO 2000 DOS MIL.- DOY FE. ==mceemrme e e
EL NOTARIOC PUBLICO NUMERO TREINTA. -~ LICENCIADC

FRANCISCO BURCIAGA MOLINAR.- RUBRICA.- SELLO NOTARIAL
_ DE AUTORIZAR. ===-=======o- e it e




ANEXO NUMERO _1
o LaESCRITURA G141
DELVOLUMEN_I1D

En Ciudad Judrez, Chihuahua siendo las 18:00 horas del dia 27
2000, se reunieron en el domicilio social de NOR FLUOR, :

(“NORFLUOR"), los siguientes Accionistas y representantes de los Aummstas, los
cuales representan la totalidad de las acciones en que se divide e pxtal social de

la sociedad, con el objeto de celebrar una Asamblea Ordinaria y ordinaria de
Accionistas:

TIONIST ACCIONES SERIE"B" VALOR
CLASE"I" CLASE"lI"

Solvay Mexicana, S. de R.L. de C.V.,} 99,999 61159,520 $6 '259,51913(
representada por la Licenciada Lori M. R

Muratta.

REFC.

Solvay Fluorides, Inc., representada por el 1 X&\
i Licenciado Luis Felipe Aguilar Rico.

R.F.C. (N/A Accionista de Nacionalidad

Extranjera).

TOTAL 100,000 61'159,520 $01'259,520008,

Presidié la Asamblea la Licenciada Lori M. Muratta, y actyé como
Secretario, el licenciado Luis Felipe Aguilar Rico, ambos designados por\decisién
unénime de los presentes.

El Presidente de la Asamblea nombré como Escrutador a la Lic. L\isa
Sudrez Bautista, quien acept6 su cargo y al rendir su dictamen hizo constar que gn
la forma anteriormente descrita se encontraban presentes los titulares de |
totalidad de las acciones de la sociedad, por lo que de conformidad con el articulo
Décimo Séptimo de los Estatutos Sociales y el articulo 188 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, el Presidente declar6 legalmente instalada la asamblea y
validos los acuerdos que en ella se adopten sin necesidad de publicacién previa de

la correspondiente convocatoria, por lo que sometié a la consideracién de la
misma, el siguiente:

ORDEN DEL DIA
L Revocacién y otorgamiento de Poderes Generales y
Especiales.
1L Discusion y, en su caso, aprobacién sobre la reforma de ciertas

clausulas de los estatutos de la sociedad.




2

[II.  Asuntos generales relacionados con los anteriores.

Aprobado que fue por unanimidad de votos el anterior Orden del Dia, se
pasé a su deliberacién como sigue.

PRIMER PUNTO.

En relacién con el primer punto del Orden del Dia, el Presidente de la
Asamblea informé a los representantes de los accionistas que en virtud de la
transferencia de la totalidad de las acciones representativas de la sociedad
realizadas el pasado 6 de marzo del 2000 en favor de los actuales accionistas y de
la renuncia presentada por diversos funcionarios de la sociedad, era conveniente

revocar los siguientes poderes que fueron otorgados anteriormente para
representar a la Sociedad:

a).  Poder General para pleitos y cobranzas, con la facultad de sustituir o
revocar el mismo, otorgado en favor de los sefiores Alejandro
Acosta Horner, J. Lorenzo Alvarez Beckmann, Martin A. Aranda
Grijalva, Erland Modesto Jacobsen, y Hernin Rivera Rodriguez,
para ser ejercido conjunta o separadamente, el cual consta en la
escritura ptiblica niimero 695, de fecha 18 de junio de 1993,0torgada
ante el Lic. Jorge Antonio Alvarez Compedn, Notario Piiblico
Niimero 18 para el Distrito Judicial Bravos, Chihuahua.

b).  Poder General para Actos de Administracién otorgado en favor del
sefior Juan Soto Orozco, con la limitacién y especializacién de ser
ejecutado tnicamente con motivo de los tramites y gestiones ante la
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, Secretaria del Medio
Ambiente, Recursos Naturales y Pesca, Secretaria de Salud,
Secretaria de Agricultura, Ganaderfa y Desarrollo Rural,
Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente, as{ como ante
cualquier dependencia y organismo federal, estatal o municipal que
directa o indirectamente se relacionen con asuntos de materia
ambiental. Dicho poder consta en la escritura publica niimero 3,628,
de fecha 2 de junio de 1998, otorgada ante el Lic. Jorge Antonio
Alvarez Compedn, Notario Piblico Niimero 18 del Distrito Judicial
Bravos, Ciudad Judrez, Chihuahua.

e). Poderes Generales para pleitos y cobranzas, actos de administracién
y de Dominio, con facultad para sustituir y revocar dichos poderes,
asi como Poder General para otorgar y revocar titulos de crédito,
otorgados en favor del sefior David P. Messerlie y los cuales constan
en la escritura publica nimero 5,315, de fecha 20 de abril de 1999,
otorgada ante el Lic. Jorge Antonio Alvarez Compean, Notario




Publico Ntimero 18 del Distrito Judicial Bravos, Cindad Juérez,
Chihuahua, la cual fue inscrita bajo el nimero 30{a folios 47 del
volumen 81, libro 1, Seccién Comercio, en el Registro :Publico de
Comercio de Ciudad Judrez, Chihuahua el 30 de abril'de 1999,
d).  Poder General para actos de dominio otorgado en favde-del.se6r
Duncan del Toro y el cual consta en la escritura piiblica mimero 286
de fecha 2 de marzo del2000, otorgada ante la fe del Lic. Francisco
Burciaga Molinar, Notario Puablico No. 30 para el Di:tr}{o Judicial
Bravos, Chihuahua. }

. Asimismo, el Presidente les informd sobre la conveniencia dé otorgar en
favor de los sefiores Carlos R. Escobar y Adolfo Gamboa y Alvarado Podares
, Generales para actos de administracién y pleitos y cobranzas, a fin de\que se

 ejercidos dichos poderes conjunta y separadamente, teniendo los apoderado
Jfacultades suficientes para delegarlos o sustituir estos mismos poderes.

\
Después de discutir lo anterior, la Asamblea, por unanimidad de vobgs A\
adopt6 las siguientes:

RESOLUCIONES

1. Seresuelve revocar los Poderes que a continuacién se indican:

a).  Poder General para pleitos y cobranzas, con la facultad de
sustituir o revocar el mismo, otorgado en favor de los sefiores
Alejandro Acosta Horner, J. Lorenzo Alvarez Beckmann,
Martin A. Aranda Grijalva, Erland Modesto Jacobsen, y
Hernan Rivera Rodriguez, para ser ejercido conjunta o
separadamente, el cual consta en la escritura publica niimero
695, de fecha 18 de junio de 1993,0torgada ante el Lic. Jorge
Antonio Alvarez Compedn, Notario Publico Numero 18 para
el Distrito Judicial Bravos, Chihuahua.

b).  Poder General para Actos de Administracién otorgado en
favor del sefior Juan Sote Orozco, con la limitacion y
especializacién de ser ejecutado unicamente con motivo de los
tramites y gestiones ante la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial, Secretarfa del Medio Ambiente, Recursos
Naturales y Pesca, Secretarfa de Salud, Secretaria de
Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural, Procuraduria
Federal de Proteccién al Ambiente, asi como ante cualquier




Q).

d).

dependencia y organismo federal, estatal o municipal que
directa o indirectamente se relacionen con asuntos de materia
ambiental. Dicho poder consta en la escritura ptiblica niimero
3,628, de fecha 2 de junio de 1998, otorgada ante el Lic. Jorge
Antonio Alvarez Compedn, Notario Piblico Niimero 18 del
Distrito Judicial Bravos, Ciudad Juarez, Chihuahua.

Poderes Generales para pleitos y cobranzas, actos de
administracién y de Dominio, con facultad para sustituir y
revocar dichos poderes, asi como Poder General para otorgar
y revocar titulos de crédito, otorgados en favor del sefior
David P. Messerlie y los cuales constan en la escritura publica
namero 5,315, de fecha 20 de abril de 1999, otorgada ante el
Lic. Jorge Antonio Alvarez Compedn, Notario Publico
Numero 18 del Distrito Judicial Bravos, Ciudad Judrez,

Chihuahua, la cual fue inscrita bajo el ntiimero 30 a folios 47 Ce

del volumen 81, libro 1, Seccién Comercio, en el Registro
Piblico de Comercio de Ciudad Judrez, Chihuahua el 30 de
abril de 1999.

Poder General para actos de dominio otorgado en favor del
se6r Duncan del Toro y el cual consta en la escritura publica
ndmero 286 de fecha 2 de marzo del2000, otorgada ante la fe
del Lic. Francisco Burciaga Molinar, Notario Puablico No. 30
para el Distrito Judicial Bravos, Chihuahua.

Se resuelve otorgar en favor de los sefiores Carlos R. Escobar y
Adolfo Gamboa y Alvarado los siguientes Poderes, en favor de las
personas que a continuacién se indica:

PODERES GENERALES para pleitos y cobranzas y actos de
administracién, para ejercerlos conjunta o separadamente, en
los términos de los dos primeros parrafos del articulo 2448
(dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) del Cédigo Civil para
el Estado de Nuevo Ledn y sus correlativos de los Cédigos
Civiles de todos los Estados de la Reptiblica Mexicana y del
Distrito Federal, con inclusién de todas aquéllas facultades
generales y especiales que requieran poder o cldusula
especial, de acuerdo con el articulo 2481 (dos mil
cuatrocientos ochenta y uno) del Cédigo Civil para el Estado
de Nuevo Leén, y sus correlativos de los Cédigos Civiles de
todos los Estados de la Repuiblica Mexicana y del Distrito
Federal. Por lo tanto, de manera enunciativa, mas no
limitativa, quedan autorizados para que, conjunta o
separadamente, puedan iniciar, tramitar y desistirse de toda




clase de juicios y recursos, incluyendo el a
comprometer en arbitros; articular y absolveg. px
presentar denuncias y aparecer como parte Ofe
materia penal; coadyuvar con el Ministerio Publico; hacer
cesion de bienes, recusar, recibir pagos y celgbxar toda clase
actos especificados expresamente por la Ley, imt 2 Jos que se
encuentra el representar a la sociedad ante\tody clase de
personas y autoridades como son; penales, ciuiles, Ynilitares,
administrativas y laborales, ante tribunales y ante la Sxcretarfa
de Relaciones Exteriores, con el objeto de celebgar co
con el Gobierno Federal, de conformidad co
disposiciones de las Fracciones Primera y Cuarta el Artizulo
Veintisiete Constitucional, su Ley orgénica y su Re

Los apoderados contardn con las facultades suficieres para
sustituir o delegar, en todo o en parte, los poderey antes
sefialados, a cualquier persona fisica o moral, asi\como
revocar aquellos poderes o delegaciones que hubigsen
otorgado ellos mismos o, en general, la sociedad.

SEGUNDO PUNTO.

En relacién con el Segundo Punto del orden del Dia, el Presidente informé a
los accionistas sobre la necesidad de reformar las cldusulas primera, octava,
décima quinta, décima sexta, vigésima y vigésima primera de los estatutos de la
sociedad a fin de: (i) modificar la denominacién de la sociedad de “Nor Fluor,
S.A. de C.V.” a la de “Solvay Fluor México, S.A. de C.V.”, (ii) eliminar las
disposiciones que hacen referencia a la “Ley para Promover la Inversion Mexicana
y Regular la Inversién Extranjera” abrogada en el afio de 1993 y adecuar dichos
estatutos a las disposiciones establecidas en la nueva Ley de Inversiones
Extranjeras y su Reglamento, (iii) prever la posibilidad de que tanto los
Accionistas, como el Consejo de Administracién, puedan adoptar resoluciones
fuera de asamblea o sesién, respectivamente, y (iv) eliminar la disposicién que
obliga a los miembros del Consejo de Administracién a constituir garantia para
asegurar las responsabilidades contraidas por el desempefio de sus cargos.

En tal virtud y para efectos de claridad, el Presidente presenté a los
representantes de los Accionistas un cuadro comparativo que explica las reformas
que se harfan a los estatutos, en caso de ser aceptadas por los mismos, el cual se
adjunta al expediente de la presente acta como Anexo “A”.

Después de deliberar ampliamente sobre lo anterior, los representantes de
los Accionistas por unanimidad de votos adoptaron la siguiente




Rt

RESOLUCIONES

1. Se resuelve reformar parcialmente los estatutos de la sociedad de la
siguiente manera:

a).

b).

d).

La Clausula Primera, se modifica a efecto de cambiar la
denominacién de la sociedad, de conformidad con lo
autorizado por la Secretarfa de Relaciones Exteriores mediante

permiso numero 09042597 de fecha 29 de agosto del 2000, por
lo que leerd como sigue:

“La sociedad se denominard "SOLVAY FLUOR MEXICO”
que ird siempre seguida de las palabras "SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE”, o de sus abreviaturas “S.A. de C.V.”

La Clausula Octava se modifica parcialmente para leer como
sigue:

“Las acciones en que se divide el capital social deberin estar
suscritas por mexicanos, por lo que se refiere a la Serie "A” y serdn
de libre suscripcion, por lo que se refiere a la Serie “B”. Cualquier
persona fisica o juridica podrd participar en el capital de la sociedad
atento a lo dispuesto por la Ley de Inversién Extranjera y su
Reglamento. Todas las acciones serdn nominativas.”

La Clausula Décima Quinta se deroga totalmente.

La Cldusula Décima Sexta se adiciona un pirrafo para leer
como sigue:

“La Asamblea General de Accionistas es el érgano supremo
de la sociedad y en consecuencia, tendrd las mis amplias facultades

para acordar y ratificar todes los actos y operaciones de dicha
sociedad.

Sus resoluciones serdn cumplidas por las personas que ella
misma designe y cuando no se nombre ejecutor especial, por el
Presidente del Consejo de Administracién o, en su caso, por el
Administrador Unico de la sociedad.

La Asamblea se reunird en sesidn ordinaria por lo menos una
vez al afio, dentro de los cuatro primeros meses que sigan a la




e).

ciento ochenta y dos de la Ley Generai de Sociedades
Todas las asambleas deberdn efectuarse en el domicilio de la
salvo caso fortuito o de fuerza mayor.

~
. ' [P . .
Independientemente de lo anterior, lod Accionistas

y anexard al expediente de dicho libro las cartas s

g

los accionistas. \

De la Clidusula Vigésima se eliminan dos pédrrafos para leer
como sigue:

“La sociedad serd dirigida y administrada por iy \
Administrador Unico o por un Consejo de Administracién, segiin |

resuelven la Asamblea General Ordinaria de Accionistas para cada

ejercicio social. En su caso, el Consejo de Administracién estard

integrado por ¢l niimero de Consejeros Propietarios que decida la

Asamblea General Ordinaria que lo nombre, no pudiendo dicho

miimero ser menor de tres.

La misma Asamblea decidird si se nombran Consejeros
Suplentes y si éstos substituyen a determinado Consejero
Propietario, o a cualquiera.

Los Consejeros propietarios y Suplentes, o el Administrador
Unico, en su caso, podrin ser 0 no accionistas de la sociedad; serdn
designados y, en su caso, destituidos libremente por la Asamblen
General Ordinaria de Accionistas, podrin ser reelectos; durardn en
su cargo un afio, contado a partir de la fecha de la Asamblea General
ordinaria que los designd, pero continuarén validamente en
funciones hasta que tomen posesién de sus cargos quienes deban
substituirlos.

Corresponderi a la Asamblea fijar los emolumentos gue
deban percibir los miembros del Consejo o, en su caso, el
Administrador Unico.




Todo accionista o grupo de accionistas que represente en la
Asamblea una fraccidn igual o mayor al veinticinco por ciento del

capital social, tendrd derecho a designar a un Consejero propietario y
su respectivo suplente.

Una vez que los accionistas o grupo de accionistas que deseen
efercitar los derechos que esta clfusula les concede, hayan hecho la
designacidn de sus respectivos consejeros, los demds accionistas
presentes en la Asamblea y que no hayan intervenido en dicha
designacién, nombrardn, por simple mayoria de wvotos, a los
Consejeros restantes. En caso de que nadie desee hacer wuso del
mencionado derecho de las minorias, la eleccién de Consejeros
Propietarios y Suplentes se hardn por simple mayoria de votos de
todos los accionistas que asistan a la Asamblea.

Hecha la eleccion de los miembros del Consejo en la forma
indicada en este articulo, la misma Asamblea por mayoria de votos
de los accionistas asistentes, resolverd quienes de los Consejeros
Propietarios deberin de desempetiar los cargos de PRESIDENTE,
VICEPRESIDENTE, TESORERO Y VOCALES de dicho Consejo,
cuando la Asamblea decida crear estos tiltimos cargos y encomendar
a un Consejero el desempefio de los mismos. En la misma forma se
designard al SECRETARIO del Consejo de Administracién, pero
esta designacién podrd recaer en persona que no sea miembro de
dicho Consejo ni accionista de la sociedad. A falta de este
sefialamiento de cargos por la Asamblea que designé a los
Consejeros, serd el propio Consejo de Administracién en su primera
sesion, quien haga la indicacién respectiva.”

[.a Cldusula Vigésima Primera se adiciona un pdrrafo para
leer como sigue:

“El Consejo de Administracion funcionard vilidamente con
la asistencia de la mitad de sus miembros, y sus resoluciones se
tomardn por la mayoria de votos de los que concurran; el presidente
tendrd voto de calidad en caso de empate.

Las sesiones del Consejo se celebrardn en el domicilio de la
sociedad o en cualquier otro lugar dentro o fuera de la Repiiblica
Mexicana; serdn convocadas por el presidente del Consejo o dos de
los Consejeros propietarios o el Comisario, mediante carta o facsimile
enviados con cinco dias de anticipacién a todos los Consejeros

propietarios y suplentes, a los donucilios que hayan declarado a la
sociedad.




Independientemente de lo anterior, e»f Com;e}o de 74
Administracién podri adoptar cualquier resolycion sin' ﬂ‘teﬂw i
la Sesion respectiva, siempre y cuando dich rggé‘ldﬁmssm o/
acordada por unanimidad de sus miembros y ¢ "f:rmeadw pm s

eserito siguiendo el procedimiento a que se Rizo re {
iltimo parrafo de la cldusula DECIMO S , relativas a la
Asamblea General de Accionistas.” AN

2. Se resuelve se cancelen lo titulos de acciones‘actualmente en
circulacion y se emitan nuevos titulos que reflejen las reforias a los

estatutos antes aprobadas y se le entreguen a lps acclonistas
correspondientes.

3. Se resuelve instruir al Secretario de la Sociedad para qu
J asientos correspondientes en los libros corporativos de la
fin de que se haga referencia en los mismos sobre el ¢
denominacién de la sociedad y de cualquier otra reforma est
en caso de ser procedente.

TERCER PUNTO

En relacion con este punto del Orden del Dia, la Asamblea por unanimidad
de votos adopto la siguiente:

RESOLUCION

Designar como Delegados de la Asamblea a los sefiores Carlos R.
Escobar, Duncan del Toro, Luis Felipe Aguilar Rico, Adolfo
Francisco Gamboa y Alvarado, Fiamma Rizzo Fuentes, Luisa Suarez
Bautista y Erika Mayela Meneses Cazares, para que, indistintamente,
en nombre y representacién de la sociedad acudan ante Notario
Publico de su eleccién a protocolizar la presente acta, obtengan los
testimonios correspondientes y realicen los trdmites que sean
necesarios para inscribir el primero que de ellos se expida en el
Registro Piblico de Comercio de esta Ciudad.




10.

No habiendo mas asuntos que tratar, se di6 por concluida la Asamblea a las 20:00
horas, firmando para su constancia la presente Acta, el Presidente y el Secretario de la
Asamblea.

PRESIDENTE SECRETARIO

/\ (// ~ gx\}g L }M/’,,
Wow A Lfprel > ik \
/" Lic. LorhM. Mutatta Lic. Luis Felipe Aguilar Rico

Y




LISTA DE ASISTENCIA §
i

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTA,
NOR FLUOR, S.A. DE C.V. R
Junio 27, 2000
ACCIONISTA ACCIONES SERIE "B"

CLASE "I'' CLASE "II"
M\f Solvay Mexicana, S. de RL. de CV, 99,999 61'159,520
‘ j>.~§;)rt:st311lzidf\ por la licenciada Lori M. Muratta.
1
S&vay Fluorides, Inc., representada por el
licenciado Luis Felipe Aguilar Rico.

| \
La suscrita, Luisa Sudrez Bautista, en mi carécter de Escrutador, hago 'Fonstar due en la
Asamblea Ordinaria y Lixtraordinaria de Accionistas d¢ NOR FLUOR, S.A. DE C.V., \
celebrada el dia 27 de junio del afio 2000, se encontraban presentes los representanics de h

los accionistas titulares de la totalidad de las acciones representativas del capital social

sociedad, quienes suscribieron la presente Lista de Asistencia y acreditaron debidamente ‘gu
personalidad mediante carta poder.

isa-Suérez Bautista




CARTA PODER - LETTER PROXY

Junio /June 27, 2000

Lic. Luis Felipe Aguilar Rico

Ciudad Judrez, Chihuahua

EstimadoLic. Luis Felipe Aguilar Rico:

Por medio de la presente, Ia suscrita, Solvay Fluorides,
Inc., confiere a usted poder amplio y bastante para que, en
su nombre y representacién, comparezca a la Asamblea
General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de
NOR FLUOR, 8.A. DE C.V. ("Norfluor"), que tendrd
verificativo el dia 27 de junio del 2000, a las 18:00 horas,
en el domicilio de dicha empresa, ubicado en Ciudad
Jugrez, Chihuahua, al tenor del siguiente:

Orden del Dia

I Revocacién y otorgamiento de Poderes generales y
Especiales.

II. Discusion y, en su caso, aprobacién sobre Ia reforma
\c ciertas clausulas de los estatutos de la sociedad.

e

. Asuntos generales relacionados con los anteriores.

i

y{x el ejercicio del poder que por la presente se Je confiere,
usted gozarda de la facultad de votar libre y
discrecionalmente las acciones representativas del Capital
Social de Norfluor de que la suscrita es titular y, por ende,
adoptar las resoluciones que considere pertinentes en
beneficio de sus intereses. Asimismo, en virtud del poder
otorgado, la suscrita ratifica desde ahora todos los actos
que Usted efectiie en el ejercicio de las facultades aqui
conferidas.

Atentamente,

México
Dear Mr.Luis Felipe Aguilar rico:

The undersigned, Solvay Fluorides, Inc., hercby grant
upon you an ample and sufficient power of attorney so
that, in its name and behalf, you may appear at the
General Ordinary and Extraordinary  Shareholders'
Meeting of NOR FLUOR, $.A. DE C.V. ("Norfluor'),
to be held on June 27th., 2000, at 6:00 P.M. Hs., at the
corporate domicile, located in Ciudad Judrez, Chihuahua
pursuant to the following:

Agenda

L. Revocation and granting of general and Speacil
Powers-of-Attorney.

H. Discussion and, in its case, approval of the
amendment to several clauses of the By-laws of the
Company.

111 Miscellaneous.

In exercise of the power, that by this means is granted,
you shall be able to vote, freely and discretionary, the
shares representatives of Norfluor's capital stock held by
the undersigned and therefore, adopt the resolutions that
you may deem convenient for its interests. Likewise, the
undersigned hereby ratifies all acts carried out by you in
exercise of the duties herein conferred.

Sincerely,

ORGANTE / GRANTOR

SOLV AY FLUORIDFQ INC.

Por / By: Mr. Brian M. Calderwoqd

-

_Lic. Adoli6€amboa y Alvarado

///TETIGOS/WITNESSES

'A
Lxc— ‘ff‘,

uirez Bautista

APODFRA}DO /A'ITOR EY— -FA

‘”x&

... Lic. L\f‘b Ifeflpe Aguilar Rxco




CARTA PODER - LETTER PROXY
Junio / June 27, 2000

Lic. Lori M. Muratta

Ciudad Jusrez, Chihuahua

Estimada Lic. Lori M. Muratta:

Por medio de la presente, la suscrita, Solvay Mexicana, S,
de R.L. de C.V. confiere a usted poder amplio y bastante
para que, en su nombre y representacién, comparezca a la
Asamblea  General Ordinaria v  Extraordinaria de
ciopistas "de NOR  FLUOR, S.A. DE C.WV.
'), que tendrd verificativo el dia 27 de junio del
18:00 horas, en el domicilio de dicha empresa,

("Not
igbo,alf}a’

ubicado ?@’n\Ciudad Juérez, Chihuahua, al tenor del
siggiente:' R

Orden del Dia

/

I Revocacion y otorgamiento de Poderes generales y
Eipegiales

#: Discusién y, en su caso, aprobacion sobre la reforma
ciertas clausulas de los estatutos de la sociedad.

L. Asuntos generales relacionados con los anteriores.

En el ejercicio del poder que por la presente se le confiere,
usted gozarda de la facultad de votar libre y
discrecionalmente las acciones representativas del Capital
Social de Norfluor de que la suscrita es titular y, por ende,
adoptar las resoluciones que considere pertinentes en
beneficio de sus intereses, Asimismo, en virtud del poder
otorgado, la suscrita ratifica desde ahora todos los actos
que Usted efectie en el ejercicio de las facultades aqui
conferidas.

Atentamente,

México

Dear Mrs. Lori M. Muratia:

The undersigned, Solvay Mexicana, S. de R.L. de
C.V., hereby grant upon you an ample and sufficient
power of anorney so thal, in its name and behalf,
you may appear at the General Ordinary and
Extraordinary  Shareholders’ Meeting of NOR
FLUOR, S.A. DE C.V. ("Norfluor"), 1o be held on
June 27¢h., 2000, at 6:00 P.M. Hs., at/te, corporate
domicile, located in Ciudad Juarei\, Ch\ihuahua
pursuant to the following: i N\

i ,
F ™,

Agenda \ \\
\
L Revocation and granting of general and Speat:\
Powers-of-Attorney, Y
II.  Discussion and, in its case, approval\pf the
amendment to several clauses of the By-laws whe \\
\\

Company. .

In exercise of the power, that by this means is
granted, you shall be able 10 vote, freely and
discretionary, the shares representatives of
Norfluor's capital stock held by the undersigned and
therefore, adopt the resolutions that you may deem
convenient for its interests, Likewise, the
undersigned hereby ratifies all acts carried out by
you in exercise of the duties herein conferred.

1L Miscellaneous.

Sincerely,

OTORGANTE/ GRANTOR

bty WA~

SOLVAY MEXI(_EANA, S.DERL.DECWV.
Por / By: Mr. Philip Michael Urhan

7/

//

/ Lic.Adolfe-Gamboa y Alvarado

/
4

ﬁDERADO ATTORNE
Vil / / bz

Lic-Lori M.\ﬁlkgatta







RN RN () . DECLARACION NOTARIAL
CiLassuiL, O] 4 IMPUESTO SOBRE ACTOS JURIDICOS

pELVOLGWEH |
C. RECAUDADOR DE RENTAS EN CIUDAD JUAREZ, CHIHUAHUA
HAGQ DE SU CONOCIMIENTO QUE ANTE Mi SE OTORGO LA ESCRITURA CUYOS DATOS S0

ACTA NUMERO FECHA DE ELABORACION FECHA DE FIRMA
614 13-Sep-00 13-Sep-00

ACTOS JURIDICOS QUE CONTIENE

PROTOCOLIZACION DE ACTA DE ASAMBLEA DE UNA S.A. DE C.V.
NORFLUOR, S.A. DE C.V.

£

SN OTORGANTE (3) ~ N
LAPELLIDO PATERNO MATERNO _NOMBRE (S) CARACTER DL OTRRGANTE EN EL ACTO
3 \
§ DEL TORO DUNCAN JORGE KELEGXDO
DATOS DEL NOTARIO AN
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i .
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) $ 40.87
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PREDIAL 3 OTROS
LIQUIDACION

IMFTO SOBRE ACTOS ARIDICOS

anes $ . 68.16
PTG UiV )

posen 2.72

TOTAL
FIRMA DEL CAJERO RECIBIDOR $ 70.88
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IMAESTO UNIVERSITARIC AR
FOR FEDONDED EN CENTAUOS . i

SUBTOTAL 4
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EL C. LIC. FRANCISCO BURCIAGA MOLINAR, NOTARIO PUBLICO
NUMERO TREINTA PARA ESTE DISTRITO JUDICIAL BRAVOS, ESTADO DE
CHIHUAHUA HACT CONSTAR Y CERTIFICA: « v nvevaenen. ...
QUE LA PRESENTE COPIA EN__ (JAG  HDILS GOINCIDE FIE; ¥
EXACTAMENTE CON EL DOCUMFNTA N@iiinal Qub TUVE A LA
VISTA Y AL CUAL MF REMITO. AL
SE EXTIENDE LA PRESENTE (,[.RHH(,AL ION A SOLICITUD DE PARTE
INTERESADA EN EYTA CIORD JULREZ, CHIM., A LOS_| 3 DIAS DEL
MES DE___ ﬁ(g:\ __DEL ANO_
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ANEXO Nudivie i U -
DE LaCsCRiTuRA §]9

DELVOLUMEN | R i Ty

SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES
— — PERMISO
MEXICO EXPEDIENTE
FOLI1O ~
En atencion a la solicitudipr@@entada por el
. |
zC }I,*U.[S FELIPE AGUILAR RICO g h

ot réi;resentacion de NOR FLOUR SA DE CV \

\

e ‘ R , . , \(X R
g},a S¢cretaria concede permisc para cambiar la denomn.naé\lon

;de HOR' FLOUR SA DE CV | s

BELVAY FLUOR MEXICO SA DE CV \

e Habiéndose CONCEDIDO s ia solicitante permi&\parn rcformzf:f‘f
R sus Estatutos Sociales en los términos arriba especificados, de conformidad con lo que eﬁglecen log-? \V\\

& artfculos 16 de la Ley de Inversidn Extranjera y 15 del Reglamento de la Ley de Inversién Extr jera y ded '/
Registro Nacional de Inversiones Extranjeras. \ ;

%,

Y / AN
N /

El interesado, debera dar aviso del uso de este pcrmiso\k}@"

Secretaria de Relaciones Exteriores dentro de los seis meses siguientes a la expedicién del mismo, de

conformidad con lo que establece el articulo 18 del Reglamento de 1a Ley de Inversién Extranjera y del

Registro Nacional de Inversiones Extranjeras.

Lo anterior se comunica con fundamento en los articulos: 27
traccidn 1 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 28 fraceién V de la Ley Orgénica
de la Administracién Piblica Federal; 16 de la Ley de Inversion Extranjera y 15y 18 del Reglamento de la
Ley de Inversién Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras.

Este permiso quedard sin efectos si dentro de 10s noventa dias
habiles siguientes a 1a fecha de otorgamienta del mismo, los interesados no acuden a otorgar ante fedatario
piblico el instrumento correspondiente a la reforma estatuaria de la sociedad de que se trata, de
conformidad con lo que establece el articulo 17 del Reglamento de la Ley de Inversidn Extranjera y del
Registro Nacional de Inversiones Extranjeras; asi mismo se otarga sin perjuicio de lo dispuesto por el articulo 91 de
la Ley de la Propiedad Industrial.

TLATELOLCO, D.F. a 29 de Agosto

EL DIRECTOR D
PERMISOS ART, 27
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LMERC ¥ FECHA DE AUTORIZACION DEL INSTRUMENTO:

ROULOTT] u,\wmmmmmmm
TRERTNATION O RAZOR TOTIAT Ty ,

SOLVAY FLOUOR MEXICO, S$.A. DE C.V.
CIUDAD JUAREZ, CHIH.

PROCESAMIENTO DE QUIMICO®

5TE " -
OVORES DUNCAN JORGE | VETOOTATERGBEL TORO [ APELIOATERRG

IOMITILR SOTTAL

BTEYS PRINCIPAL

SOMICTCRS TCATLE Y NOMERDY 0
CARRETERA PANAMERICANA 23.5 KM.
SOLPHAA
ALRICING O DELECATIOR drm o] SXTADD
LT JUAREZ >,":’%wd CHIHUAHUA
U HCG POSTAT TELEFONG FAX I CLA E R
'\KACTCK CON EL QUE INTERVIENE! A) REFRESENTANTC LEOAL D) ACCIONISTA  ~ ) REPRESENTANTSE LECAL DB
st
DATOS OE LOS SOCIOS O ACCIONISTAS . CALIDAD MIGRATORLA (EN SU CASO)
NOMURE i - NACIONALIDAD * - AYNO INMIGRANTE B) INMIGRANTE C} INMIGRADO i
. - i P :
SQLVAY MEXICANA, S. DE R.L. DE
c.v. :

SOLVAY FLUORIDES, INC.,

canarany ST

v

MOCULO IV BATOSBETA I’EN.SONA FISICA G PERSONA MORAL EXTRANIETA QUE REALIZA HABITUALMENTE ACTOSDE COMERTTD
[eI%} NOMINAT

OOMICTUID SOTTAL.

ACTIVIDAD JETH AL:
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CIINMIGRADO [

SALD.D MIGRATORIA (EN SU CASO)
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ANEXO NUMERO 9
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PARD. U:)u DE "SOLVAY E‘LUOR MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE VA EN 20 VEINTE POJAS  UTILES
DERIDAMENTE  SELLADAS, CORREGIDAS Y COTEJADAS, Y LO
EXPIDE  EL  LICENCIADO  FRANCISCO BURCIAGA MOLINAR '
NOTARIO PUBLICO NUMERC TREINTA PARA ESTE DISTRITO
JUDICIAL BRAVCS, EN CIUDAD JUAREZ, CHIHUARHUA, A LOS 15
7/ QUINCE DIAS DEL MES DE SEPTIEMBRE DEL ANO 2000 DOS
MILi = DOY FE. mmo o s e e e
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